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 يزس اشخخدام شلاشل مازكىف في جخطيط الخعليم الجامعأ

 دزاشت جطبيليت على كليت االإجخمع للبىاث بخميض مشيط "" 

 شهاد علي عثمان عبد الله 

 االإملىت العسبُت الظعىدًت || أبها || حامعت االإلً خالد

 غجباز ا ، ومديئلى اطخلصاء مظخىي الهدز والفعالُت الخعلُمُت في ولُت االإجخمع للبىاث بخمِع مشُؽذ هره الدزاطت هدف االإلخص:

، مً اليلُت)السطىب والفصل( دظسب ومعدٌ المخىطؽ االإدة الصمىُت لخخسج الؼالباث  مً خلاٌ، مخسحاث الخعلُم بداحاث االإجخمع

 طلاطل مازوىف باعخبازها أطلىب طخخداموذلً با
 
مً أفظل الأطالُب االإظخخدمت في جدلُل أعداد الؼالباث وهى للعملُاث العشىائُت،  ا

 ، وجىاولذ الدزاطت أًظخخسجللجلدًس الصمً اللاشم و 
 
أدبُاث الدزاطت والجاهب الخؼبُلي لظلاطل مازوىف ومً زم جؼبُلها على بُاهاث  ا

 .هـ1436هـ ختى  1434بجامعت االإلً خالد خلاٌ الفترة مً  –بخمِع مشُؽ ػالباث ولُت االإجخمع للبىاث 

جاث في ول كظم  -1مها: وكد جىصلذ الدزاطت ئلى عدة هخائج مً أه   حشير وظبت  -2. هىاطب مع أعداد الؼالباث فُدلا ًعدد الخسٍ

جاث طعُف وأوصذ الدزاطت . ملازهت بما ًجب أن ًيىن علُه في طىء مخؼلباث االإجخمع الخخسج في الأكظام الثلازت أن أعداد الخسٍ

خل  -2جؼبُم هره الدزاطت الإخسحاث الخعلُم الأخسي هأعداد الأطاجرة ودزحاتهم العلمُت وميزاهُت الأطاجرة،  -1 :بعدة جىصُاث مً أهمها

جاث.مشىلاث الأكظام مً كبل ئدازة اليلُت والجامعت للحصىٌ على أخظً ػسق ج د وظبت الؼالباث الخسٍ ع مما كد ًصٍ  .دزَ

 الخعلُم الجامعي –الخخؼُؽ  –طلاطل مازوىف  الكلماث االإفخاحيت:

 
 :االإلدمت

مدة بلاء الؼالب في الجامعاث لحصىله على شهاده الخخسج مً أهم االإشاول التي ًجب دزاطتها وذلً حعد 

ولُت االإجخمع بخمِع  لعلاكتها االإباشسة باالإجخمع ومً هرا االإىؼلم بالاعخماد على الؤخصائُاث االإخىفسة للؼالباث داخل

مشُؽ هسطىا هره الدزاطت لحظاب مدة بلاء الؼالباث في اليلُت بأكظامها. ووحدها مً خلاٌ دزاطدىا أن أفظل 

لت لدزاطت هره االإشيلت هي باطخخدام طلاطل مازوىف وبدأها باطخخدام طلاطل مازوىف وبعد ذلً اهخللىا ئلى  ػسٍ

 الؼالب.الؤخصائُاث االإخىفسة لخلدًس مخىطؽ بلاء 

لت الدزاطت باعخباز أن  ..ان جخؼُؽ الخعلُم الجامعي باطخخدام الىماذج الخصادفُت ٌعخبر هفإف وجأحي ػسٍ

في أهظمت الخعلُم الجامعي، وبالخالي تهدف الدزاطت لخلدًم همىذج جصادفي ٌعخمد على أطلىب طلاطل  مشيلتهىالً 

الؼالباث في حمُع  جدفمحاث العملُت الخعلُمُت مً خُث مازوىف ليزود اللائمين واالإهخمين بخخؼُؽ مدخلاث ومخس 

 مىر كبىلهم باليلُت ولحين جخسحهم فيها.  خسهتهم داخل اليلُتطىىاث الدزاطت الأوادًمُت ومخابعت 

مىً جلظُم الىماذج ئلى  وهىالً العدًد مً الىماذج الخصادفُت في مجاٌ الخعلُم وحمُعها جدىاوٌ طلاطل مازوىف وٍ

 ز وهماذج مخياملت وهماذج خسهُت وتهخم هره الدزاطت بالىماذج الحسهُت.هماذج اهدشا

ً مصفىفت الاخخماٌ الاهخلالُت التي جبين ف الؼالباث بين طىىاث الدزاطت  خسهتخمذ الدزاطت عً ػسق جيىٍ

اث( بيلُت االإجخمع بخمِع مشُؽ بجامعت االإلً خالد بالظعىدًت وذلً مً خلاٌ  )طيخين وهصف( )خمع مظخىٍ

لاث اللبىٌ والدسجُل، خُث كامذ الباخثت بجمع البُاهاث وجىظُمها في شيل حداوٌ مع اطخىماٌ الىلص فيها سج
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( ومً خلاٌ هره البُاهاث جم بىاء وجؼبُم الىمىذج الخصادفي ليل كظم مً أكظام Missing dataبما ٌظمى باٌ )

 وهي:اليلُت، 

 :وبها. كصم العلىم الؤدازيت 1

 كظم الؤدازة. .1

 كظم االإداطبت.  .2

 . كصم هظم االإعلىماث2

ً مصفىفت الاخخماٌ الاهخلالُت ليل كظم، ومً زم خظاب وظبت الؼالباث الىاجحين  وذلً مً خلاٌ جيىٍ

ً في بعع االإىاد ووظبت الؼالباث االإظدبعدًً طىاء بؼي اللُد أو بترن الدزاطت  في ول االإىاد ووظبت الؼالباث االإخعثرً

 على طىىاث الدزاطت.ووظبت الؼالباث الىاجح
 
 ين في نهاًت العام اعخمادا

 :الدزاشتمشكلت 

خمِع )ولُت  االإلً خالدجخأحى مشيلت البدث بأهه لا جىحد بدىر جدىاوٌ جخؼُؽ الخعلُم الجامعي بجامعت 

اطُت معلىمت ولرلً ًجىش الدظاؤٌ هل مثل هره الىماذج االإظخخدمت مشُؽ ( باطخخدام أطالُب ئخصائُت أو زٍ

مً خلم مفهىم معين لخلدًس أعداد الؼلاب في بداًت دخىلهم الجامعت وئلى خين جخسحهم وهل ًمىً لهرا جمىً 

الىمىذج أن ًىضح أعداد الؼلاب الرًً طِخخسحىن في االإظخلبل وهل ًمىً لهرا الىمىذج جلدًس أعداد الؼلاب في 

 ول مظخىي دزاس ي.

 :الدزاشت أهداف

ولي اليلُت الخاصت والجامعت عامت( بىمىذج ئزشادي إ ساز )مدزاء ومظتهدف هره الدزاطت لتزوٍد مخخري الل

معت عامت الإظاعدتهم في جلدًس أعداد الؼالباث االإخخسحاث باالإلازهت مع أعداد االإلبىلين داخل اليلُت خاصت والجا

 الإخابعت جدسواتهً
 
للعدًد مً االإخغيراث وجددًد ولفت أعظاء هُئت الخدزَع ووظب الخغير عبر طىىاث الدزاطت  وأًظا

  التي جخص العملُت الخعلُمُت.
 
  حظعى الدزاطت للآحي:وجددًدا

اث االإخخلفت خظب العدًد مً االإخغيراث وجىطُذ دزحاتهم وئعدادهم. .1  جىطُذ جدسواث الؼلاب عبر االإظخىٍ

ىهاث ) .2 خخلف ( الإscenariosهرا الىمىذج ٌظاعد االإظخخدم )مخخر اللساز( في ئحساء العدًد مً الظِىازٍ

 الظُاطاث واللسازاث.

 هرا الىمىذج ٌظاعد االإظخخدم لاخخباز الخأزيراث االإخخلفت ليل طُاطت في بداًتها. .3

 :الدزاشتأهميت 

 :جكمً أهميت البحث في شلين زئيصين هما 

خلاٌ االإسخلت الدزاطُت  خلصاء ػبُعت طير الؼالباث وخسهتهًًخعلم باليلُت والجامعت مً خُث اط :الأول  .1

 في اليلُت ئلى خين جخسحها، واخخمالاتها جسهها لليلُت، وأًظ فت الصمً االإظخغسق لبلاء الؼالبتمً خلاٌ معس 
 
 ا

ل وغيرها. م الؤحساءاث والظُاطاث االإخعللت باللبىٌ والخدىٍ  جخسحها منها، ومً زم جلىٍ

وطع مخسحاث الخعلُم العالي والخيبإ بها بين أًدي االإظئىلين مً مخخري اللسازاث للاطخفادة منها في الثاوي:  .2

جخؼُؽ الخىمُت االإظخلبلُت، وجفعُل العلاكت بين الجامعاث واالإجخمع في ئعداد الخؼؽ وزطم طُاطاث 

 ُؽ الخعلُم الجامعي.لىشازة الخعلُم العالي باالإملىت العسبُت الظعىدًت مً أحل جخؼالخعلُم العالي 
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 :الدزاشتأدبياث 

 :شلاشل مازكىف -1

حعددث حعازٍف طلاطل مازوىف، ولىً حمُعها مخلازبت مً خُث االإفهىم. خُث حعسف بأنها: عبازة عً  

طلظلت مً الحالاث التي جمس بها الظاهسة خلاٌ فترة شمىُت معُىت، أو هي طلظلت مً االإىاكع التي ًمس بها حظم مخدسن 

 فترة شمىُت مخخلفت اطدىادخلاٌ 
 
ئلى كىاهين اخخمالاث حظمى الاخخمالاث الاهخلالُت، والتي هي عبازة عً اخخمالاث  ا

 .(1991)العرازي والىكيل، فترة ومعُىت معُىت  jئلى الحالت  iالاهخلاٌ مً الحالت 

 

 :هى( n+1في الصمً ) jئلى الحالت  nفي الصمً  iاخخماٌ اهخلاٌ الظاهسة مً الحالت  

   
       

                                  

 مجمىعت حميع الحالاث. Hحيث جمثل 

جيىن طلظلت مازوىف ذاث الصمً االإخلؼع مظخلسة أو مخجاوظت الصمً، ئذا واهذ اخخمالاث الاهخلاٌ مً  

خالت ئلى أخسي لا حعخمد على الصمً، لأن الخجاوع ٌعني عدم الاعخماد على هلؼت الابخداء، وئهما على الفسق الصمني، أي 

 .nع كُم أن الصفاث الاخخمالُت لها جخغير بخغير الصمً، أي أهه لجمُ

 أما ئذا واهذ طلاطل مازوىف لا جدلم هره االإعادلت جددًد 
 
 فخيىن الظلظت غير مظخلسة. ا

وعلُه، فان الاخخمالاث الاهخلالُت ًمىً وطعها على شيل مصفىفت حظمى مصفىفت الاخخمالاث الاهخلالُت أو  

سمص لها بالس n × nحظمى مصفىفت مازوىف. وهي مصفىفت مسبعت مً الدزحت ) (، وعىاصسها اخخمالاث اهخلالُت Pمص )( وٍ

Pij ( ليل كُمI, j ε i)  

 :وجكىن كالآحي

  

[
 
 
 
 
           

           

     
     

           ]
 
 
 
 

 

 (:1990ويجب أن جحلم الشسطين الآجيين )االإشهداوي وشمخي، 

 .Pij > 0حمُع عىاصس االإصفىفت غير طالبت  .1

 .εPi =1 االإصفىفت ٌظاوي واخد صحُذمجمىع عىاصس ول صف في  .2

( لظلاطل مازوىف جمثل P = pij( التي جخألف منها مصفىفت الاخخمالاث الاهخلالُت )Pijئن حمُع العىاصس ) 

بخؼىة واخدة أو خلاٌ فترة شمىُت واخدة فاذا أزدها ئًجاد كُمت اخخماٌ  jئلى الحالت  iاخخماٌ الاهخلاٌ مً الحالت 

   فُيىن لدًىا  mبعدد مً الخؼىاث أو الفتراث الصمىُت ملدازها  jئلى الحالت  iاهخلاٌ الظاهسة مً الحالت 
حيث   

 :إن

   
                            

مىً هخابت اخخمالاث الاهخلاٌ بعد   على الصىزة الخالُت  P(m)شيل مصفىفت هسمص لها بالسمص  خؼىة على mوٍ

 .(2007)جاج وعماز، 
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[
 
 
 
 
    

   
   

   
     

   

   
   

   
   

     
   

     
     

   
   

   
   

     
   

]
 
 
 
 
 

 

فان  m =1. مع العلم أهه: ئذا واهذ mبمصفىفت اخخمالاث الاهخلاٌ بعد الخؼىة  P(m)وحظمى االإصفىفت  

   
 .Pijبخؼىة واخدة، والري زمصها له بالسمص  jئلى الحالت  iًصبذ اخخماٌ الاهخلاٌ مً الحالت   

 

 :فئن m=  0إذا كاهذ 

   
   

  {
     
      

 

 

 (:Parzen, 1960( كالخالي )2ويمكً حعميم ما وزد في االإعادلت )

P (n+m) = Pn. Pm; n, m ε N …………… (3) 

( مً الخؼىاث. أما العىصس n+mمصفىفت الاخخمالاث الاهخلالُت لظلاطل مازوىف بعد ) Pn+mخُث ئن جمثل  

 فيكىن: Pn+mمً االإصفىفت  jوالعمىد  iفي الصف 

        ∑   
     

 

 

         

 :فئن mوإذا كاهذ شلاشل مازكىف محدودة بعدد مً حالاث 

   
   

 ∑   
   

     
     

 

   

                       

وهره االإعادلاث حعني أهه  Chapman – Kolommo groveولمىحسف  –حظمى هره االإعادلت بمعادلت حابمان و  

 مً الحالت  nبعد  jئلى الحالت  iليي جيخلل العملُت العشىائُت مً الحالت 
 
ئلى الحالت  iخؼىة، فانها ًجب أن جيخلل أولا

K  بعدr  ًخؼىة زم جيخلل بعد ذلً مK  ئلى بعدn-r ( خؼىةParzen, 1960.) 

 :( كالخالي5ويمكً صياغت هديجت مىطليت للمعادلت )

P(n) = P(1). P(n-1) = P.P …………. P = Pn …………….. (6) 

مً  nبدظاب خاصل طسب مصفىفت الاخخمالاث الاهخلالُت في هفظها عدد  P(n)ًمىً اطخيخاج وعلُه؛  

 االإساث.

 في جخطيط الخعليم الجامعي: )العشىائيت( الىماذج الخصادفيت -2

 للاهىن الاخخمالاث، وهىالً 
 
العملُت الخصادفُت هي التي جدىاوٌ الأهظمت التي جخؼىز مع الصمً أو الفظاء جبعا

اطُاث والؤخصاء والعد اء والهىدطت والؼب والسٍ ًد مً الىثير مً الىماذج الخصادفُت وكد ػبلذ في مجاٌ الفيزً

 االإجالاث الأخسي.

ئن مفهىم العملُت الخصادفُت )العشىائُت( هي جمدًد مفهىم االإخغير العشىائي لِشمل الصمً، ومً خلاٌ 

( للصمً tحعسٍف االإخغير العشىائي هدالت للىخائج االإخخلفت أو الخجسبت، وبالخالي جيىن الدالت للازىين وخُث هسمص بـ )

مىً جىطُذ االإخغير العشىائي همجمىعت للمخغير العشىائي مثل x(t,s)والآحي وبالخالي ًمىً هخابخه أو صُاغخه  ,x (t] وٍ
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0); t ∈ T]  أو همجمىعت مً الدواٌ مثل[x (0,s) s; s ∈ Ω] ( وللعملُت الخصادفُت اطخلسازStationary وذلً وفم )

 الآحي:

P [x( t1) ≤ x1, ……, x (tn) = P [x( t + h) ≤ x1, …, x( tn+h) ≤ xn] 

For ti+h ∈ T, i = 1, 2, …., n and t1, t2, …., tn are arbitrary 

( 
 
 والخغاًس ًيىن مىحىدا

 
(. أما طلاطل existوليىن العملُت الخصادفُت مظخلسة فان الخىكع ًيىن صفسا

مازوىف فظمُذ بهرا الاطم الإىدشفها )مازوىف( وكد أزبدذ هره الظلاطل ملدزة فائلت في عملُت الخيبإ ملازهت 

 بالؼسق الخللُدًت الأخسي التي عفى عليها الصمً.

 

 أمثلت على الىماذج التي اشخخدمذ في جخطيط الخعليم الجامعي:

 :Spreadsheets هماذج اهدشاز (1)

A.  الحىاطِب مثل اهظل(Awdah, 1975). 

B.  هماذج ػبلذ في مجاٌ الأعماٌ وهرلً جخؼُؽ الخعلُم الجامعي مً خلاٌ االإصفىفاث مثل مصفىفت

(Radovilsky 2000 
 
 ,Awdah)( وهره االإصفىفاث كد جخيبأ بمسجباث أطاجرة الجامعاث وجلدًس االإيزاهُاث أًظا

 كد ػبم هره االإصفىفت. (1975

 :Integrated هماذج مخكاملت (2)

وهره الىماذج االإخياملت لها اللدزة في أخر االإعلىمت مً مصادزها االإخخلفت وملازهتها مع معلىماث أخسي. 

 على هماذج الاهدشاز باطافت مسهب جلدًساث الىظام )وهره 
 
( ومثاٌ لها Taylor 1999الىماذج كد جم بىاؤها اعخمادا

 الىمىذج الري اطخخدم لخفع جيلفت الىلل.

 :Dynamic الىماذج الحسكيت (3)

خالي ( وبالForrestor 1968وكد طبم أن ػبلذ بىاطؼت ) هره الدزاطتوهره هي التي هدً بصدد جؼبُلها في 

 (.Peter Sen 1990فهي لِظذ حدًدة ومً بعده ػبلذ بىاطؼت )

 

 :الدزاشاث الصابلت

دزاطت هدفذ ئلى بُان هُفُت اطخخدام طلاطل مازوىف  ( 2015مً )الحىجىزي والخلباوي،أحسي ول  .1

الامخصاصُت في جدلُل خسهت الؼلبت خلاٌ االإساخل الدزاطُت )دزاطت جؼبُلُت علي ػلبت ولُت الهىدطت 

  بالجامعت الؤطلامُت بغصة(.

 وجىصلذ الدزاشت إلى مجمىعت مً الىخائج:

جين الظىىي هى  .1  %.76لظىىي هى ػالب. معدٌ الخخسج ا 438مخىطؽ عدد الخسٍ

 مً االإخىكع خصىٌ  .2
 
با % مً ػلبت االإظخىي الأوٌ 98.2بعد فاصل شمني مظاو ئلي زلار طىىاث جلسٍ

الفصل  ىطىف ًخعسض هإلاء الؼلبت ئل 0.018علي بيالىزٍىض هىدطت )الخخسج( وباخخماٌ ملدازه 

 مً اليلُت.

 مً االإخىكع خصىٌ  .3
 
با % مً ػلبت االإظخىي 99.2بعد فاصل شمني مظاو ئلي طيخين وهصف جلسٍ

طىف ًخعسض هإلاء الؼلبت ئلي  0.007الثاوي علي بيالىزٍىض هىدطت )الخخسج( وباخخماٌ ملدازه 

 الفصل مً اليلُت.
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 مً االإخىكع خصىٌ  .4
 
با % مً ػلبت االإظخىي الثالث علي 99.8بعد فاصل شمني مظاو ئلي طيخين جلسٍ

طىف ًخعسض هإلاء الؼلبت ئلي الفصل مً  0.02بيالىزٍىض هىدطت )الخخسج( وباخخماٌ ملدازه 

 اليلُت.

 مً االإخىكع خصىٌ حمُع ػلبت االإظخىي السابع علي  .5
 
با بعد فاصل شمني مظاو ئلي طىت وهصف جلسٍ

 بيالىزٍىض هىدطت )الخخسج( مع عدم وحىد اخخماٌ فصل أي ػالب منهم.

 مً االإخىكع خصىٌ حمُع ػلبت  .6
 
با االإظخىي الخامع علي بعد فاصل شمني ملدازه طىت واخدة جلسٍ

 بيالىزٍىض هىدطت )الخخسج( مع عدم وحىد اخخماٌ فصل أي ػالب منهم.

مخىطؽ عدد الؼلبت االإخىكع خصىلهم علي بيالىزٍىض هىدطت في الخمظت طىىاث اللادمت  .7

. 2196( هى 2017/ 2016ختى  2013/ 2012)
 
 ػالبا

ل مً اليلُ .8 ظىىاث الخمع اللادمت الت في مخىطؽ عدد الؼلبت االإخىكع حعسطهم للفصل والخدىٍ

 ػلاب. 7( هى 2017/ 2016ختى  2013/ 2012)

( بدزاشت هدفذ إلى معسفت أعداد الطلاب باشخخدام شلاشل 2011كما كام  كل مً )أحمد وبخال،  .2

مازكىف في حصاب مخىشط مدة بلاء الطالب في كصم السياطياث بكليت التربيت للعلىم الصسفت / حامعت 

 الدزاشت إلى مجمىعت مً الىخائج:جىصلذ ، والاهباز

اطُاث زلار طىىاث وزماهُت ئ .1  شهس وخمظت عشس ًىم.أن مخىطؽ مدة البلاء في كظم السٍ

ن اطخخدام الظلاطل االإازوىفُت مً كبل الباخثين ٌظاعد على دفع عملُت الخلدم الاكخصادي ئ .2

اطُاث  وكد جم مشاهدة ذلً مً خلاٌ بدثىا الري ػبم على كظم السٍ

 ىذج ٌعؼي هدُجت اطاطُت ومهمت حدن الىمئ .3
 
ن أن معسفت أعداد الؼلاب االإسجلين ًمىً أوهي  ا

اطُاث.أفي جلدًس أعداد الؼلاب الري ًمىً  ٌظخخدم  ن ًدصلى على ئحاشة في السٍ

ٌ ( 1994، مشسفأحسي )و  .3 كىاعد وأدواث الؤدازة العلمُت والأوادًمُت في الؤدازة الىفإة  اثجؼبُل دزاطت خى

 Application and Roles of Management Science)بجامعت حىىب كاليفىزهيا واجخاذ اللسازاث الدكُلت.

Tools and Academic To Effective Administration Educational Precision Making Academic Setting( 

س وجلُُم االإدازض(Terry 1992)كام جكصاس حامعت وفي  .4  Development and) اطخخدام االإداواة لخؼىٍ

Evaluation of School Simulation Planning Model( 

  (Pittsburghجامعت بدصبرج )( ب1984 ،مازو ميلسوكدم ) .5
ً
لعىاصس الحسحت في كساز فخذ أو كفل لهمىذحا

م االإداواة  )Critical Elements in Deciding to Open or Close School (Simulation) االإدزطت عً ػسٍ

عي جخؼُؽ الخعلُم الجام(؛ دزاطت جىاولذ 2003 ،عثمانأحسي )حامعت الظىدان للعلىم والخىىىلىحُا وفي  .6

 ت.للجامعاث الظىداهُ
 

 :الدزاشتوإحساءاث مىهجيت 

وذلً بالاعخماد على اطخخدام طلاطل الخدلُلي هى االإىهج الىصفي ه الدزاطت االإىهج االإظخخدم في هر 

 مازوىف مع جؼبُم مصفىفت الاخخماٌ الاهخلالُت مً خلاٌ االإعادلت:

       [           ] 

 

                   ∑      
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 :الؤحساءاث االإيداهيت

 جطبيم الىمىذج: -1

 كما هى مىضح أدهاه:ًمىً أن ًؼبم هرا الىمىذج مً خلاٌ مصفىفت الاخخماٌ الاهخلالُت 

   

[
 
 
 
 
        
            
            
            
        ]

 
 
 
 

 

وطىأخر ( P1, P2, P3( ًمىً بىاء االإصفىفاث للؤكظام الثلازت هما مىضح في االإصفىفاث )1ومً خلاٌ حدوٌ )

 االإداطبت(.وهمثاٌ للخؼبُم هأخر كظم ) P3 االإصفىفت

(a) Success all through xii+1(t) = 57 ÷ 76 = 0.75 

(b) Success not all through xii+1 (t) = 12 ÷ 76 = 0.16 

(c) Withdrawn Students yi (t) = 7 ÷ 76 = 0.09 

 بأن مجمىع الاخخماٌ مً خلاٌ ول صف ٌظاوي الىاخد الصحُذ.
 
 علما

جهم.  لظىىاث الدزاطت ًمىً اطخخدام االإعادلت الخالُت لخلدًس عدد الؼالباث الرًً ًخم جخسٍ
 
 وجبعا

        ⁄  ∑  

 

   

     ⁄  

     
      

       ⁄       ⁄   

 وبالخالي فئن عدد الطالباث االإخىكع جخسحهم مً كصم الىظم هى:

   
        

 
 

         

 
 

         

 
    

 [ .P3] وذلً مً خلاٌ بُاهاث االإصفىفت

جاثوبالخالي هجد عدد  الؤدازة وكظم هظم االإعلىماثجم جؼبُم هفع االإعادلت للظم   1435خلاٌ العام الجامعي  الخسٍ

 والآحي: هــ 1436/ 

 :. كصم العلىم الؤدازيت1

     ػالبت. 216بسهامج الؤدازة  -1

 ػالبت. 69بسهامج االإداطبت  -2

 .ػالبت 46 . كصم هظم االإعلىماث2

جاثًمىً جلدًس أعداد  )الصابم عسطه( ومً خلال الىمىذج االإصخخدم في ولُت االإجخمع  لظىىاث لاخلت الخسٍ

 .بخمِع مشُؽ )للبىاث(

 Models Evaluation جلييم الىمىذج االإصخخدم -2

عخبر الىمىذج  ٌعخبر معسفت أن الىمىذج الري جم اطخخدامه  ًجب هفاءة ئذا واهذ الىخائج ذو هفاءة أم لا وَ

 للىخائج الفعلُت.
 
بت حدا   االإخىكعت كسٍ

 حظخخدم لاخخباز هفاءة الىمىذج منها.وهىالً العدًد مً االإعاًير التي ًمىً أن 

( M.AP.E( ومخىطؽ الخؼأ االإؼلم اليظبي )M.A.SE( ومخىطؽ مسبع الخؼأ االإؼلم )M.S.Eمخىطؽ مسبع الخؼأ )

  Thail Unequal Statisticوهرلً ملُاض جاًل لعدم الدظاوي 

 والري ًمكً جطبيله حصب االإعادلاث الخاليت:
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   √
∑        

    
   

∑   
    

   

 

 حيث

    
       

  
 

   
       

  
 

 بأن 
ً
 هي الليم الفعليت Oiعلما

Ei هي الليم االإخيبأ بها 

  0فان ≤ u < ∞  0وعىدما ≤ u ≤ 1 .ت عالُت  للخيبإ وله كىة جيبإٍ
 
 حُدا

 
 فان الىمىذج ٌعخبر همىذحا

 ( هرلً ًمىً اطخخدام اخخبازF ًلخلُُم هرا الىمىذج ولى )لعدم الدظاوي. جاًل معُاز  الباخثت جفظل 

 

 :الىخائجعسض ومىاكشت 

جاث في ول كظم مً أكظام اليلُت مع أعداد الؼالباث في اللظم. لا  -1  ًدىاطب عدد الخسٍ

جاث بملازهت أعداد -2 في العام  بأعداد الؼالباث اللاحي جخسحً هـــ 1437/  1436في العام  ًاالإخىكع جخسحه الخسٍ

 والآحي:)أوٌ دفعت(  ًالظابم له

 كصم إدازة الأعمال كصم االإحاشبت كصم الىظم العام 

 209 72 45 هـ1436/  1435 خسيجاث فعلي

 216 69 46 هـ34/1435 خسيجاث جلدًس

جين طعُف -3  حشير وظبت الخخسج في الأكظام الثلازت أن أعداد الخسٍ

 زبما حعزي اليصبت االإخدهيت للخخسج لأحد الأشباب الخاليت: -3

  بمخابعت حعلُم أبىائهم.عدم اهخمام الأطس 

 .اهخلاٌ الؼالباث مً كظم لآخس أو مً ولُت ليلُت أخسي أو مً حامعت لأخسي  

بخؼبُم الىمىذج ًمىً اللىٌ أن هرا الىمىذج ذو هفاءة عالُت وملدزجه في جلدًس أعداد االإخخسحين عالُت خُث  -4

 مً الىاكع
 
بت حدا  واهذ الىخائج كسٍ

االإظخخدمت صالحت للخؼبُم على أًت ولُت جخظع ئلى هظام العامين والىصف وهرلً الأزبع ئن طلاطل مازوىف  -5

 والخمع أعىام

ئن طلاطل مازوىف جمىىىا مً جلدًس مخىطؽ شمً بلاء الؼالباث في ولُت االإجخمع بخمِع مشُؽ وجلدًس أعداد  -6

 الؼالباث االإخخسحاث ول عام.

عد مً أهم الىطائل االإظاعدة في وطع ئطتراجُجُت الخعلُم العالي بشيل  لابد مً الؤشازة ئلى أن طلاطل مازوىف -7
ُ
ح

ًدلم العلاكت والخيظُم اليامل بين الجامعت والؼالباث بمجخمع خمِع مشُؽ والؼلاب عمىما في الجامعت 

 ومخخلف الجامعاث الأخسي.
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 :مىاكشت الىخائج

 الصابلخين الصابم عسطها هجد أن:مع هخائج الدزاشخين بملازهت هخائج الدزاشت الحاليت  

جاثعدد  -1 د./ مؤمً محمد هما جىصلذ ئليها دزاطت  ًدىاطب مع أعداد الؼالباث في ول كظم لا  في ول كظم الخسٍ

الأول جحدًد الزمً االإصخغسق لبلاء الطالبت في  هخائج الهدفد./ شادي إشماعيل الخلباوي. ) –الحىجىزي 

 الكليت إلى حين جخسحها، واحخمالاث جسكها للكليت، أو جخسحها منها(

جاثبملازهت  -2 هما جىصلذ  ًفي العام الظابم له لاحي جخسحًبال هـــ 1437/  1436في العام  ًاالإخىكع جخسحه الخسٍ

دي إشماعيل الخلباوي ودزاشت د./ عصام كامل أحمد د./ شا –د./ مؤمً محمد الحىجىزي ئليها دزاطت 

جحدًد الزمً االإصخغسق لبلاء الطالبت في الكليت إلى  هخائج الهدف الأول والثاوي:م./ أحمد حصً بخال ) –

جىطيح جحسكاث الطالباث عبر االإصخىياث  -حين جخسحها، واحخمالاث جسكها للكليت، أو جخسحها منها 

 (.ًوإعداده ًالإخغيراث وجىطيح دزحاتهاالإخخلفت حصب العدًد مً ا

بخؼبُم الىمىذج ًمىً اللىٌ أن هرا الىمىذج ذو هفاءة عالُت وملدزجه في جلدًس أعداد االإخخسحين عالُت خُث  -3

 مً الىاكع
 
بت حدا د./ شادي  –د./ مؤمً محمد الحىجىزي هما جىصلذ ئليها دزاطت  واهذ الىخائج كسٍ

جىطيح  -الثاوي  هخائج الهدف) م./ أحمد حصً بخال –صام كامل أحمد د./ عودزاطت  إشماعيل الخلباوي

 ً( وإعداده ًجحسكاث الطالباث عبر االإصخىياث االإخخلفت حصب العدًد مً االإخغيراث وجىطيح دزحاته

ئن طلاطل مازوىف االإظخخدمت صالحت للخؼبُم على أًت ولُت جخظع لىظام العامين والىصف هما جىصلذ ئليها  -4

م./  –د./ عصام كامل أحمد ودزاطت  د./ شادي إشماعيل الخلباوي –د./ مؤمً محمد الحىجىزي دزاطت 

عامين خظع لىظام الولىً مع اخخلاف أن الدزاطاث الظابلت ػبلذ على اليلُاث التي ج أحمد حصً بخال

 واللسازاثالإخخلف الصياشاث إحساءاث عدًده  مخخر اللساز في ةصاعدم الثالث هخائج الهدف) وهصف

 حتى وإن كاهذ في بداًتها(

 

 :خلاصت هخائج الدزاشت وجىصياتها

ت والخؼبُلُت مظألت جلدًس عدد الؼالباث االإخخسحاث مً  ُت؛الخدلُلذ هره الدزاطت جىاول مً الىاخُت الىظسٍ

بجامعت االإلً خالد بالظعىدًت، وباطخخدام الؼسق الؤخصائُت التي حظاعد في  للبىاث بخمِع مشُؽ ولُت االإجخمع

 جدلُل الظاهسة ودزاطخه.

وجؼسق البدث ئلى بُان الأطاض الأدبي لظلاطل مازوىف وئمياهُت جؼبُله في جددًد أعداد الؼالباث االإخخسحاث مً 

 وكد جىصلذ الدزاشت إلى عدة هخائج مً أهمها:  اليلُت في ول عام.

جاثعدد  -1  ًدىاطب مع أعداد الؼالباث في ول كظم.لا في ول كظم  الخسٍ

جاثحشير وظبت الخخسج في الأكظام الثلازت أن أعداد  -2  طعُف. الخسٍ

بخؼبُم الىمىذج ًمىً اللىٌ أن هرا الىمىذج ذو هفاءة عالُت وملدزجه في جلدًس أعداد االإخخسحين عالُت  -3

 مً الىاكع
 
بت حدا  . خُث واهذ الىخائج كسٍ

التي تهدف ئلى جلدًم الخىصياث مجمىعت مً الدزاشت إلى  ذخلص وفي طىء الىخائج شالفت الركس؛ -

 همىذج طلاطل مازوىف صالحت للخؼبُم على أًت ولُت جخظع لىظام الظيخين والىصف وأًظ
 
الأزبع  ا

فخذ بين ا جهوالخمع طىىاث، بهدف جلدًس عدد الؼالباث االإخخسحاث مً اليلُت أو في ول عام دزاس ي، هما أن

أًدي عمداء ومدزاء اليلُت أهم وطُلت مً الىطائل التي جدلم الخيظُم بين االإظئىلُت عً طُاطت الخعلُم 
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للخعلُم بهدف جدلُم أعلى وظبت مً  اطتراجُجُتالعالي والأػس االإظئىلت عً خؼؽ الخىمُت، وئمياهُت وطع 

 االإخخسحاث في ول عام. 

 جىص ي الباحثت بالآحي 
ً
  :وجحدًدا

 جؼبُم هره الدزاطت الإخسحاث الخعلُم الأخسي هأعداد الأطاجرة ودزحاتهم العلمُت وميزاهُت الأطاجرة -1

د  -2 خل مشىلاث الأكظام مً كبل ئدازة اليلُت والجامعت للحصىٌ على أخظً ػسق جدزَع مما كد ًصٍ

 وظبت الؼالباث االإخخسحين.

اطُت في جخؼُؽ الخعلُم الج -3 ًمىً بما امعي مً خلاٌ طلاطل مازوىف جؼبُم الىماذج الؤخصائُت والسٍ

 الحصىٌ على أفظل طُاطت لخخؼُؽ الخعلُم الجامعي.

 ليي هإهد دكت الىخائج. -4
 
لت وظبُا  جؼبُم هره الدزاطت بأخر طلظلت شمىُت ػىٍ

جاثلابد لللائمين على العملُت الخعلُمُت مً الاهخمام بظسوزة وحىد فسص عمل لهإلاء  -5 وي ٌعؼي  الخسٍ

د مً الجهد وزفع وظبت الخخسج.  دفعت للؼالباث للمصٍ

 وخخام
 
في هرا البدث هخمنى أن هيىن كد وفلىا مً خلاٌ حهدها االإخىاطع على أهمُت طلاطل مازوىف في  ا

البدث عً خلىٌ الإشيلت طعف وظبت الخخسج للؼالباث في الأكظام الثلازت في ولُت خمِع مشُؽ، بشيل خاص الإا 

خاصت  اطتراجُجُتهمُت في عملُت جدلُم علاكت جسابؼُت بين الجامعت والؼالباث، ومً خلاٌ وطع لرلً مً أ

لىصىٌ ئلى عام الخخسج بالخعلُم العالي جلىم على أطاض اللُاض الؤخصائي في جددًد الصمً االإخاح أمام الؼالباث ل

 بيظبت أهبر

 ملاحم الدزاشت:

 :الجداول االإصخخدمت في الدزاشت 

 ًىضح البياهاث االإخىفسة مً إدازة اللبىل والدسجيل بعد معالجتها (:1) حدول 

 ًىضح كيفيت بىاء االإصفىفاث وحصاب الاحخمال (:2) حدول 

 :هــظــم لجميع الأكصام (P) ًىضح مصفىفاث الاهخلال الاحخماليت (:3) حدول 

 عامين وهصف.لجميع الأكصام بعد  (P) ًىضح مصفىفاث الاهخلال الاحخماليت (:4) حدول 

 

 ًىضح البياهاث االإخىفسة مً إدازة اللبىل والدسجيل بعد معالجتها (:1) حدول 

 الؤحمالي مصدبعد هـ 1436/  1435 هـ 1434/1435 االإصخىي  اللصم

 هظم االإعلىماث الؤدازيت
1 31 38 7 76 

2 57 67 9 133 

 االإحاشبت
1 45 53 25 123 

2 80 93 24 197 

 إدازة الأعمال
1 315 267 50 632 

2 555 472 48 1075 
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  عبدالله  ﴾01﴿ أثر استخدام سلاسل ماركوف في تخطيط التعليم الجامعي
 

 ًىضح كيفيت بىاء االإصفىفاث وحصاب الاحخمال (:2) حدول 

xi(t( yi(t( xii+1(t_ xii(t(  االإصخىي Dep. 

Total withdrawn Passed No of un-passed 

 هظم 1 12 57 7 76

.09  .75  .16  

133 9 103 21 2 

.07  .77  .16  

 مداطبت 1 27 71 25 123

.20  .58  .22  

197 24 107 66 2 

.13  .54  .33  

 ئدازة 1 99 482 50 632

.08  .76  .16  

1075 48 852 175 2 

.05  .79  .16  

2072 64 1566 442 3 

 

 :هــظــم لجميع الأكصام (P) ًىضح مصفىفاث الاهخلال الاحخماليت (:3) حدول 

   

[
 
 
 
 
 

      
               
               
               
               
      ]

 
 
 
 
 

 

 :محاشبت

   

[
 
 
 
 
 

      
               
               
               
               
      ]
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  عبدالله  ﴾22﴿ أثر استخدام سلاسل ماركوف في تخطيط التعليم الجامعي
 

 :إدازة

   

[
 
 
 
 
 

      
               
               
               
               
      ]

 
 
 
 
 

 

 

 عامين وهصف.لجميع الأكصام بعد  (P) هخلال الاحخماليتًىضح مصفىفاث الا  (:4) حدول 

 :هــظــم

   

[
 
 
 
 
 

      
                                              
                                        
                                
                         

      ]
 
 
 
 
 

 

 

 

 :محاشبت

   

[
 
 
 
 
 

      
                                                
                                        
                                
                         

      ]
 
 
 
 
 

 

 

 :إدازة

   

[
 
 
 
 
 

      
                                                
                                        
                                
                         

      ]
 
 
 
 
 

 

 

 كائمت االإساحع واالإصادز:

: االإساحع العسبيت
ً
 :أولا

( "اطخخدام طلاطل مازوىف في خظاب مخىطؽ مدة بلاء 2011بخاٌ، أخمد خظً ) -أخمد، عصام وامل .1

اطُاث بيلُت التربُت للعلىم الصسفت حامعت الأهباز" )دزاطت  جؼبُلُت(، مجلت حامعت الؼالب في كظم السٍ

ت/ االإجلد )   (.7( العدد )4الأهباز للعلىم الاكخصادًت والؤدازٍ
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  عبدالله  ﴾29﴿ أثر استخدام سلاسل ماركوف في تخطيط التعليم الجامعي
 

( اطخخدام طلاطل مازوىف الامخصاصُت في جدلُل خسهت الؼلبت 2013الخلباوي، شادي ئطماعُل ًىطف) .2

لت العلىم خلاٌ االإساخل الدزاطُت )دزاطت جؼبُلُت على ػلبت ولُت الخجازة الجامعت الؤطلامُت بغصة(، ، مج

 .24 -1: 15الؼبُعُت بجامعت الأشهس بغصة، 

( اطخخدام طلاطل مازوىف الامخصاصُت في 2015والخلباوي، شادي ئطماعُل)  الحىجىزي، مإمً مدمد .3

جدلُل خسهت الؼلبت خلاٌ االإساخل الدزاطُت )دزاطت جؼبُلُت علي ػلبت ولُت الهىدطت بالجامعت الؤطلامُت 

 بغصة(.

(: " العملُاث الخصادفُت"، مؼبىعاث حامعت االإىصل، 1991ىهُل، عبد الحظين )العرازي، مظلم وال .4

 العساق.

(: " دزاطت في اطخخدام طلاطل مازوىف في بىاء هماذج جىللاث 1990االإشهداوي، هماٌ وشمخي، عدهان ) .5

 الؼلبت في معاهد الؤدازة "، االإعهد الخىىىلىجي، بغداد، العساق.

اطخخدام طلاطل مازوىف الامخصاصُت في جدلُل الخلباوي، شادي ئطماعُل: الحىجىزي، مإمً مدمد؛  .6

 هىدطت بالجامعت الؤطلامُت بغصة(.خسهت الؼلبت خلاٌ االإساخل الدزاطُت )دزاطت جؼبُلُت علي ػلبت ولُت ال

اطخخدام طلاطل مازوىف في خظاب مخىطؽ مدة بلاء (: 2011بخاٌ، أخمد خظً؛ أخمد، عصام وامل  ) .7

اطُاث بيلُت التربُ الؼالب في  .ت للعلىم الصسفت / حامعت الاهبازكظم السٍ

في جدلُل مخسحاث الخعلُم أهمُت الظلاطل االإازوىفُت ودوزها (: 2005) خلف الجساد، عدهان خمُدان  .8

 .العدد الثاوي، دمشم طىزٍت -21لد ، مجلت حامعت دمشم للعلىم الاكخصادًت واللاهىهُت االإجالعالي

اطخخدام االإصفىفت االإازوىفُت في جلدًس شمً بلاء الؼالب في ولُت الحلىق ( 2009) خظين، عبد الىسٍم .9

، دمشم  -25جلد بجامعت دمشم، ، مجلت حامعت دمشم للعلىم الاكخصادًت واللاهىهُت االإ العدد الأوٌ
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Abstract: 

The study dealt with the problem of the low number of graduates from Khamis Mushait College 

compared with the number of college graduates every year. It was necessary to know why the number of 

female graduates in college was low. Each year, based on statistics available to female students in the 

community college in Khamis Mushait, the researcher had to reach the problem of the study by answering 

the following questions: What is the average time remaining for students at each level in Khamis Mushait 

College? Probability of female students graduated from college? What is the probability of leakage 

(separation) student from the college? What is the average number of students expected to graduate 

during the years of the study? What is the average number of students expected to separate them during 
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  عبدالله  ﴾20﴿ أثر استخدام سلاسل ماركوف في تخطيط التعليم الجامعي
 

the years of the study? Through this we devoted this study to calculate the duration of female students in 

the college in their departments. This study deals with the use of Markov series as a method of random 

operations. This method is one of the best methods used in analyzing the numbers of female students 

during the study, as well as estimating the time required for students to graduate, in order to link the 

outputs of education with the needs of society. The study also dealt with the literature of the study and the 

practical side of the series Markov and then applied to the data of students of the Community College for 

Girls Khamis Mushait - King Khalid University during the period from 1434 to 1436 e, and the study has 

reached several results, the most important of which: 1- The number of graduates in each department not 

corresponds to the number of female students in K L section. 2 - Graduation rate in the three sections 

indicate that the number of graduates is weak. 3 - Application of the model can be said that this model is 

highly efficient and its ability to estimate the number of graduates are high where the results are very close 

to reality. The study recommends several recommendations, the most important of which are: 1 - We 

recommend applying this study to other educational outputs such as the number of professors and their 

degrees and the budget of professors, 2 - We recommend solving the problems of departments by the 

administration of the college and the university to obtain the best methods of teaching which may 

increase the proportion of female graduates. 

 

Keywords: Markov Chains - Planning - University Education 




