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  عاي'� الاعتماد المدر$#"لمبمحافظة ا��واة 
  دراسة بحثية

  ستاذ/ عبد الله خلف جمعان الغامديالأ 

  إدارة ال��بية والتعليم با��واة –رئ;س قسم ا67ودة الشاملة

  الممAلة العر?ية السعودية

  alshadwi11@hotmail.comال�Fيد الالك��وDي: 

  

  

  الم�Vص 

�واة  مدى تطبيق ع���دفت الدراسة إ	� التعرف �و عاي0' الاعتماد المدر.-, لممدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

�واة لمساند45ا 23 تطبيق معاي0' الاعتماد المدر.-,  �تحديد الاحتياجات التدر89ية لمدارس إدارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

�واة والبالغ  ة:. مجتمع وعينة الدراس�تHون مجتمع البحث من مديري ومديرات المرحلة المتوسطة والثانو9ة بمحافظة ا

23 عملية  Statistical Package for Social Sciences- SPSSتم استخدام الرزمة الإحصائية  مدير ومديرة. 63عدد�م 

قبول فرضية الدراسة والi,  مجموعة من النتائج gان من أ�مeا وخلصت الدراسة إ	� التحليل واختبار الفرضيات 

�واة  مدى تطبيقمفاد�ا ان ا�pالات الi, استخدمت كمؤشرات لقياس �مدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

�م المؤشرات و ان مجال القيادة المدرسية الفعالة من او  .تطبيق المعاي0' عاي0' الاعتماد المدر.-, بيrت وجود فروق 23لم

مدى تطبيق الذي حصل ع�� اع�� متوسط حساyي بناء ع�� استجابة مديري ومديرات المدارس و اثره الواst ع�� 

�واة �كما توصل الباحث من خلال النتائج ايضا ان  عاي0' الاعتماد المدر.-,.لممدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

p�تمع ا���2 حصل ع�� اقل متوسط حساyي، مما �ع�, ان �ذا ا�pال ذو تأث0' ضعيف ا�تمام ومتا�عة أولياء الأمور وا

�واة  مدى تطبيق23 �  عاي0' الاعتماد المدر.-,.لممدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

  

  : معاي0' ، اعتماد ، المدر.-, المفتاحية الHلمات 

  . المقدمة1
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  تمXيد 1.1

�عد الا�تمام بالتعليم أحد أ�م مؤشرات تقدم أي دولة ، و23 الآونة الأخ0'ة أصبح �ناك ا�تمام كب0' بتطبيق المعاي0'  

الدولية 23 مجال ال)'بية والتعليم ، 23 المدارس والمعا�د ع�� وجھ ا��صوص ، باعتبار أن التعليم يمثل �pر الأساس 

لة ، ولم �عد تحقيق الأ�داف 23 مستو9ا45ا الدنيا الغاية الi, تقف عند�ا للتطور والنمو الأقتصادي وا��ضاري لأي دو 

جeود الأفراد والمؤسسات وإنما أصبح الوصول لدرجة عالية مقبولة من التم�0 23 إتقان العمل وارتفاع مستو9ات الأداء 

�تلفة �  م) .2011( دليل الاعتماد المدر.-, ، �و ما �س�� إلية ا�pتمعات والدول ا

عد الاعتماد المدر.-, وسيلة �امة لتحقيق ضمان ا�pودة ، ولقد ظeرت عملية ضمان ا�pودة والاعتماد كرد فعل من و�

جانب ال)'بو09ن والمعني0ن بالتعليم 23 ا�pتمع تجاه القلق من تد�ي مخرجات العملية التعليمية ، فتقو9م الأداء المدر.-, 

23 التعليم العام ، فالمدرسة �2 الوحدة الأك�' أ�مية 23 النظام التعلي�, أحد أ�م المنطلقات لتطو9ر ال)'بية والتعليم 

ولة مسؤولية مباشرة عن نوعية مخرجاتھ ، والاعتماد ال)'بوي أو الأgادي�, يمثل أحد أبر الوسائل لتقو9م أداء المدرسة 

 ع�� تحقيقeا للمعاي0' اوقياسھ 
ً
 23 تقو9م أدا¡4ا وتطو9ره ومؤشرا

ً
ل)'بو9ة المطلو¥ة 23 ب¤ئ¢4ا التعليمية ، بصفتھ عاملا

    �ـ ) .1428و¥¤ئ¢4ا العالمية .( الم¦�م ، 

و9تم الاعتماد المدر.-, من خلال �يئات مستقلة متخصصة تقوم بالتحقق من توفر معايرر موضوعية محددة 23 

 ,iا الeامج'ª¥س�� ل¦�صول ع�� الاعتماد والاع)'اف »4ا كمؤسسة �عليمية و� ,iم بما المدرسة الeعد الطلاب وتؤ�ل�

ي¯ناسب مع أدوار�م gأعضاء عامل0ن 23 ا�pتمع ، وتفتح أمامeم آفاق المستقبل للنمو والتطور ، وتقديم المز9د من أجل 

±4ضة مجتمعeم ورقيھ ، و�°pع الاعتماد المدر.-, المدارس ع�� إجراء التقو9م الذا�ي والتخطيط العم�2 من أجل 

  م ) .2013( النجار، التعليمية �شHل منتظم ومستمر . تحس0ن جميع عتاصر العملية

 للتعامل مع الواقع ا��ا	2 للتعليم   
ً
 حتميا

ً
 إنما أصبح ضرورة وأمرا

ً
 اختيار9ا

ً
إن تحقيق الاعتماد المدر.-, لم �عد أمرا

( الشر¥ي�, وط المنافسة العالمية وتحقيق النجاح 23 مواجeة ضغبة للتطورات العالمية وا��لية ،العام 23 المملكة واستجا

  م ) .2013، 

  مشAلة البحث  2.1

 تقتضيھ متطلبات العصر ومستجداتھ مما جعل الكث0' من الدول �عيد النظر 23 
ً
 عالميا

ً
أصبح تحقيق الاعتماد إتجا�ا

 للدور الذي يضطلع بھ الاعتماد المدر.-, gونھ ا��فز ل¦pودة والتحقق من
ً
قدرة المدرسة ع��  أنظم¢4ا التعليمية نظرا

تحقيق أ�دافeا الi, حدد�ا لeا ا�pتمع، ومن �نا تª'ز ا��اجة لتحقيق الاعتماد 23 مدارس التعليم العام 23 المملكة 

داءة وتوفg '0افة مقومات نجاحھ، لا سيما 23 ظل توفر العر¥ية السعودية للتمكن من تطو9ر النظام التعلي�, وتحس0ن أ

 المناسبة لتحقيق ذلك مع ضرورة الاستفادة من خª'ات الدول الرائدة 23 �ذا ا�pال .الظروف والمعطيات 

  وع�� ذلك تكمن مشHلة الدراسة 23 السؤال الآ�ي:       

�واة؟�  ما مدى تطبيق معاي0' الاعتماد المدر.-, بإدارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

  

  

  أ\مية الدراسة  3.1
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 للدور الكب0' المناط            
َ
تمثل المدرسة النواة الi, تب�« عل4ºا عمليات التنمية المستدامة g 23افة ا�pالات ، ونظرا

 أن يHون أداء�ا لا �س¯ند إ	� محHات حقيقية لضمان تحقيق أ�داف السياسة التعليمية 
َ
بالمدارس فإنھ لم �عد مقبولا

 ع
ً
�رجات ، من �نا لزاما��� المدارس أن �ستفيد من التجارب العالمية 23 تطو9ر المدارس ومن تلك التجارب وجودة ا

الاعتماد المدر.-, مما يجعل المدارس �س0' 23 الطر9ق ال¼�يح نحو مجتمع المعرفة ومن ثم حصولeا ع�� شeادة اعتماد 

 مما �عزز ثقة مrسو¥4ºا 23 الاداء و9د
ً
 او دوليا

ً
فعeم نحو تقديم المز9د من الإبداع و23 من �يئة اعتماد مع)'ف »4ا محليا

  ذات الوقت يجعلeا محل تقدير واع)�از ا�epات المسؤولة عن التعليم والطلبة وأولياء الأمور وا�pتمع.

  أ\داف البحث 4.1

�واة  مدى تطبيقالتعرف ع��  .1� عاي0' الاعتماد المدر.-, .. لممدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

�واة  مدى تطبيقفرض البحث : �ناك فروق 23 �  عاي0' الاعتماد المدر.-, .لممدارس إدارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

  مصطbVات الدراسة  5.1

  :تضمنت الدراسة ا��الية مجموعة من المصط¦�ات يمكن �عر9فeا ع�� النحو التا	2   

  Accreditation : الاعتماد

�عرف الاعتماد بأنھ عملية التقو9م الشامل الذى تقوم بھ �يئة الاعتماد للمؤسسة، و9تم خلالeا منح شeادة "       

 
ً
اعتماد المؤسسة " إذا تمكنت المؤسسة من إثبات أن لد4Áا القدرة المؤسسية، وتحقق الفاعلية التعليمية وفقا

لأ�شطة المتطورة الi, تضمن التحس0ن والتعز9ز المستمر ل¦pودة للمعاي0' القياسية والمعلنة من الeيئة، ولد4Áا من ا

 ).12(حس0ن ،�ش0' محمود،ص

  .Educational Accreditation : الاعتماد ال)'بوي 

 بأنھ "عملية تبدأ بالتقييم الذا�ي للمؤسسة كHل، أو �3 جزء من أجزا¡4ا، ومن ثم       
ً
و�عرف الاعتماد ال)'بوي أيضا

م بتقييم خار2Å تقوم بھ �pان خارجية، �عمل »4ا متخصصون ومدر¥ون ع�� التقو9م الموضو2Ä، مطابقة �ذا التقيي

 (أمل ،سعيد حباكة،
ً
 ).14،ص2004وتتم �ذه العملية �3 ضوء معاي0' موضوعة سلفا

  quality : ا�pودة

رÌ-« احتياجات الز¥ون، ا�pودة : بأ±4ا مجموعة ا��صائص المتجمعة لمنتج أو ��دمة ت Rinehart عرف ر4È9ارت       

سواء gان الز¥ون �و المتلقي المباشر ل¦�دمة، أو المستخدم الأص�2 للمنتج أو ا��دمة أو كلا�ما 

(Rinehart,g,1993,p49) 

يقصد »4ا ا��د الأد�ى من الكفايات المطلوب تحقيقeا لغرض مع0ن، و�عتª' �ذا ا��د الأد�ى     Standards:المعاي0'

اجب توافر�ا لدى الفرد أو المؤسسة لHي يؤدى وظيفتھ، بما يقوم ع�� تحس0ن الوضع ا��ا	2 �و أقل الكفايات الو 

  )8،ص2009(حس0ن ،�ش0' محمود،

  حدود البحث  6.1

�واة �  �ـ . �1436ـ/1435الفصل الدرا.-, الأول خلال مديرو المدارس بإدارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

  لإطار النظري والدراسات السابقةا. 2
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: وشمل ا��ديث عن مفeوم الاعتماد المدر.-,، أ�دافھ، المبادىء العامة للاعتماد مª'رات الاعتماد  الإطار النظري  .1.2

المدر.-,، المبادىء الأساسية لاعتماد ا�pودة، المتطلبات الأساسية لعمل �pنة الاعتماد ال)'بوي، المعاي0' الi, يجب 

  المدر.-,. توافر�ا 23 �يئات الاعتماد، تجارب وخª'ات دولية 23 الاعتماد

  الدراسات السابقة :. 2.2

م ) الأ�مية الi, يضطلع »4ا الاعتماد 2013اتsÔ من دراسة المد�ي ، عاÓشة بrت احمد والعمري ، مر9م بrت ز9د (  .1

المدر.-, حيث �و ا��فز ل¦pودة و�ساعد ع�� كشف نقاط القوة والضعف كما أن اعتماد المدارس ورفع مستو9ا45ا 

 يرفع ا�pود
ً
ة النوعية ف4ºا و¥التا	2 تحسن مخرجات التعليم ..... كما أتsÔ وجود �عض المعوقات لتطبيق أgاديميا

 الاعتماد م4Èا سوء �عض المبا�ي المدرسية وعدم توفر مرافق ومعدات للبحث العل�, .

 تقتضيھ متطلبا2013دراسة الشر¥ي�, ، غادة  (  .2
ً
 عالميا

ً
ت العصر م ) وخلصت إ	� أن تحقيق الاعتماد أصبح اتجا�ا

ومستجداتھ مما جعل العديد من دول العالم �عيد النظر 23 أنظم¢4ا التعليمية وتحاول الارتقاء »4ا للوصول إ	� 

مرحلة ا�pودة الi, تؤ�ل للاعتماد مما يضمن لeا القدرة ع�� المنافسة محليا وعالميا ع�� نوعية ا��ر9ج0ن وتوصل 

 ,i4ا أن المعوقات الÈعدة نتائج م �	4ا الديكتاتور9ة والفردية ، البحث إÈودة والاعتماد المدر.-, متعددة مpتحقيق ا�

عدم تفو9ض السلطة ، غياب آلية المتا�عة والمساءلة ، عدم تطبيق نظام ا�pودة المؤ�ل لاعتماد المدرسة ، 

. 2Äماpالب0'وقراطية ، غياب التحف�0 ، مقاومة التغي0' وضعف روح العمل ا� 

م ) والi, خلصت إ	� أن الغاية من الاعتماد المدر.-, �و التحقق من 2013اب بن محمد ( دراسة النجار ، عبدالو� .3

قدرة المدرسة ع�� تحقيق أ�دافeا الi, حدد�ا ا�pتمع لeا ، كما أن الاعتماد المدر.-, يقوم ع�� أساس تقو9م 

e4ا من تحقيق أ�دافÈتمك ,i4ا الÁا ، كما ركزت الدراسة ع�� أن المدرسة والتأكد من توافر المتطلبات الأساسية لد

 ,iالاعتماد المدر.-, يتم من خلال �يئات مستقلة تقوم بالتحقق من توافر معاي0' موضوعية محددة 23 المدرسة ال

�س�� ل¦�صول ع�� الاعتماد والاع)'اف »4ا كمؤسسة �عليمية ، كما أن الاعتماد �°pع المدارس ع�� إجراء التقييم 

 ن أجل تحس0ن الأداء المدر.-, �شHل عل�, ومستمر .الذا�ي والتخطيط العل�, م

 �ـ ) وتت¦�ص أ�م النتائج الi, توصلت إل4ºا :1428دراسة ( الم¦�م ،  .4

�ناك حاجة فعلية لتحقيق الاعتماد 23 التعليم العام 23 المملكة العر¥ية السعودية وذلك لتنامي حاجة  -

مصداقيتھ وتوف0' أطر للمساءلة وا��اسبة النظام التعلي�, السعودي لتحس0ن مستوى أدائھ و�عز9ز 

ولتحس0ن المشاركة ا�pتمعية وتخفيف المركز9ة 23 النظام التعلي�, من خلال العمل ع�� �عز9ز ا�pودة 

 ال)'بو9ة وتفعيل التقو9م الذا�ي ودعمھ بالتقو9م ا��ار2Å المستقل .

س 23 التعليم العام تدعمeا الظروف �ناك فرص وإمHانيات لوجود �يئة مستقلة للاعتماد ال)'بوي للمدار  -

 والمعطيات المتوفرة 23 الميدان ال)'بوي 23 المملكة العر¥ية السعودية .

م ) وأظeرت نتائج الدراسة وجود مجموعة من الصعو¥ات الi, 2012دراسة النوح ، عبدالعز9ز بن سالم وآخرون (  .5

العر¥ية السعودية من أ�مeا صعو¥ات مرتبطة بالتطو9ر  �عوق تطبيق نظام الاعتماد المدر.-, بالتعليم العام بالمملكة

والتدر9ب وصعو¥ات مرتبطة بالإمHانات والتج�0eات وصعو¥ات مرتبطة بالمقررات وصعو¥ات مرتبطة بالقيادة 

 وصعو¥ات مرتبطة بالمعلم0ن والطلاب .

فرت نتائج الدراسة عن م ) وقد أس1998دراسة ( ا��طيب ، محمد بن �Ùات وا�ªp' ، عبدالله بن عبداللطيف ،  .6

 stوم الاعتماد باعتباره صيغة لقياس كفاءة وفاعلية المؤسسة العلمية كما أوeاتفاق عينة الدراسة ع�� تحديد مف

أفراد العينة أ�مية الاعتماد الأgادي�, 23 تحس0ن نوعية التعليم وقد أكدت  الدراسة ع�� أ�مية إعداد gوادر �شر9ة 

 ي�, والاستفادة من خª'ات الدول الرائدة 23 �ذا ا�pال .للإدارات والاعتماد الأgاد
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  التعقيب ع�� الدراسات السابقة : 3.2

من خلال عرض الدراسات السابقة الi, تناولت الاعتماد المدر.-,، تم عرض العديد من الدراسات ذات العلاقة         

�واه لتطبيق معاي0' �بموضوع الدراسة ا��الية والi, ركزت  ع�� درجة جا�ز9ة مدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

  جات المدارس وجود45ا.الاعتماد المدر.-, والدور المeم   لضمان مخر 

وقد ركزت الدراسات السابقة ع�� ا�مية تطبيق الاعتماد المدر.-, حيث �عد ا��فز ل¦pودة والمساعد ع�� كشف نقاط  

  القوة والضعف ، كما ان اعتماد ورفع مستو9ا45ا أgاديميا يرفع ا�pودة النوعية و¥التا	2 تحس0ن جودة مخرجات التعليم.

ع�� أ�مية التقييم الذا�ي للمدرسة ومن ثم يمك4Èا ا��ضوع لتقييم خار2Å من أجل التأكد من تطبيق كما تم التأكيد        

  معاي0' الاعتماد المدر.-, �شHل جيد �سا�م 23 تحس0ن اداء المدارس وتجو9د مخرجا45ا.

وم4Èا الديكتاتور9ة وقد ركزت الدراسات السابقة ع�� وجود �عض المعوقات الi, تحد من تطبيق الاعتماد المدر.-,      

  الفردية وعدم تفو9ض السلطة وغياب آلية المتا�عة والمساءلة والب0'وقراطية وغياب التحف�0 ومقاومة التغي0' .

كما ركزت الدراسات السابقة ع�� أ�مية إعداد gوادر �شر9ة للإدارات والاعتماد الاgادي�, ووجود �يئة وطنية     

  دول الرائدة 23 �ذا ا�pال.للاعتماد والاستفادة من خª'ات ال

  

  من6lية البحث وإجراءاتھ الميدانية :. 3

  مجتمع البحث وعيmتھ : .1.3

تم تحديد مجتمع البحث والمتضمن مديري ومديرات المدارس للمرحلت0ن المتوسطة والثانو9ة بإدارة ال)'بية والتعليم 

�واة وعدد�م �  مدير/ة مدرسة . 2363 محافظة ا

 - 4استمارة تفر�غ البيانات   -3استمارة الاس¯بانة     - 2المصادر والمراجع   أدوات البحث والأجXزة المستعملة : .2.3

  جeاز كمبيوتر -5حاسبة 

  إجراءات البحث الميدانية : 3.3

  كما ي�2: فقرة  52 مجالات رئ¤سية و 6تم اعتماد اس¯بانة الدراسة والi, تHونت من  توصيف أداة البحث :

فقرات)، ا�pال الثالث:  6فقرات ) ، ا�pال الثا�ي: ا�pودة والتحس0ن المستمر( 9ا�pال الأول: القيادة المدرسية الفعالة (

فقرات)، ا�pال ا��امس : التوجيھ والإرشاد  9فقرة)، ا�pال الرا�ع: عمليات التعليم والتعلم والتقو9م ( 13إدارة الموارد (

وgانت بدائل الإجابة خماسية فقرات) . 4قره)، ا�pال السادس: أولياء الأمور وا�pتمع ا���2: (ف 11و ا��دمات الطلابية (

  الأ�عاد ( مقياس ليكرت )كما مب¤نة 23 ا�pدول التا	2 :

  غ0' موافق �شدة  غ0' موافق  موافق إ	� حد ما  موافق  موافق �شدة  بدائل الإجابة

  1  2  3  4  5  الوزن
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  تجر?ة أداة البحث:

  استكمال بناء أداة البحث قام الباحث بما ي�2 :�عد 

التجر¥ة الاستطلاعية : للتأكد من وضوح فقرات الاس¯بانة ومقياسeا بالrسبة لعينة البحث قام الباحث بجراء 

مدير/ة مدرسة حيث تم التأكد من وضوح فقرات الأداة ومقياسeا  20تجر¥ة استطلاعية ع�� عينة قوامeا 

  . وأصبحت جا�زة للتطبيق

مدير/ة مدرسة 63فقرة ع�� عينة التجر¥ة الرئ¤سية والبالغة  52التجر¥ة الرئ¤سية : طبقت الأداة والمHونة من 

�واة .�  يمثلون مديرو ومديرات المدارس الثانو9ة بإدارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

  

  تbsيح المقياس :

فقرة و¥دائل الإجابة  52تتم عملية ت¼�يح المقياس بوضع درجة مrسبة لHل فقرة ولما gانت فقرات المقياس 

و�و حد  84وقد بلغ الوسط الفرÌ-, للمقياس  52وأد�ى درجة  240خماسية أصبحت أع�� دجة للمقياس 

  تطبيق معاي0' الاعتماد المدر.-, من عدمeا .مدى �س)'شد بھ للدلالة ع�� 

  

  التحليل الإحصاtي : 4.3

 :وصف عينة الدراسة

يب0ن ا�pزء التا	2 وصفا ل¦�صائص الديموغرافية للأفراد المستجيب0ن ع�� أسئلة الاس¯بانة والمHونة من نوع  

  المدرسة، المرحلة الدراسية، مؤ�ل مدير/ة المدرسة، عدد سنوات ا��ª'ة 23 ادارة المدرسة كما �2 ع�� النحو التا	2:

  

 
ً
  :المدرسة: نوع أولا

 لمتغ'� نوع المدرسة ):1جدول رقم (
ً
  توز}ع أفراد العينة تبعا

 الmسبة المئو�ة التكرار الفئات 

 49.2 31  بن0ن 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع   نــــــــــــــــ

 المدرسة
 50.8 32 بنات

 100.0 63 ا�pموع
  

) من 32) أن (1يلاحظ من ا�pدول رقم (

المدارس محل البحث تمثل  مدارس  "اناث" 

%)، أما عدد مدارس  50.8أي بrسبة بلغت (

) مدرسة أي بrسبة 31"البن0ن"، فأ±4ا تمثل (

  %). 49.2بلغت (

  

  

  

: المرحلة الدراسية
ً
  ثانيا

 لمتغ'� المرحلة ):2جدول رقم (
ً
  توز}ع أفراد العينة تبعا

 الmسبة المئو�ة التكرار الفئات 

 60.3 38 ابتداÓي 

) مدرسة من 38) أن (2يلاحظ من ا�pدول رقم (

المدارس محل البحث gانت مدارس للمرحلة الابتدائية أي ما 
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 20.6 13 متوسط المرحلة 

 19.0 12 ثانوي   

 100.0 63 ا�pموع
  

%) من العينة، ب¤نما بلغ عدد المدارس للمرحلة �60.3س8تھ (

%)، ب¤نما بلغ 20.6) مدرسة و¥rسبة بلغت (13المتوسطة (

و¥rسبة بلغت ) مدرسة 12عدد المدارس للمرحلة الثانو9ة (

%). و�ش0' �ذه النتائج إ	� استجابة المدارس بمختلف 19.0(

المراحل لتميل ا�pتمع  والذي يفيد 23 �عميم النتائج ع�� 

  مجتمع الدراسة.

: مؤ\ل
ً
  المدرسة ة/مدير ثالثا

 لمتغ'� مؤ\ل ):3جدول رقم (
ً
  المدرسة  ة/مدير توز}ع أفراد العينة تبعا

 المئو�ةالmسبة  التكرار الفئات 

 92.1 58 دون  فما بHالور9وس 

 مؤ\ــــــــل

 ة/مــــــدير

  المدرسة

 بHالور9وس من اع��

5 7.9 

 100.0 63  ا�pموع   
  

) أن �سبة من 3يتsÔ من ا�pدول رقم (

عينة الدراسة �م من يحملون مؤ�ل "بHالور9وس فما 

دون" غالبية المستجيب0ن لأداة الدراسة، حيث بلغت 

%)، 23 ح0ن بلغت �سبة المبحوث0ن ممن  �92.1سب¢4م (

  %). 7.9يحملون مؤ�ل اع�� من البHالور9وس (

  

  

: سنوات ا�F�7ة �� ادارة
ً
  المدرسة را�عا

 لمتغ'� سنوات ا�F�7ة ):4جدول رقم (
ً
  المدرسة ادارة �� توز}ع أفراد العينة تبعا

 الmسبة المئو�ة التكرار الفئات 

 36.5 23 سنوات 5 من اقل 

 اF�7ـ�ة سـنوات

 ادارة �ـــــــ�

 المدرسة

 سنوات 10 - 5 من

12  19.0 

 10 من أك�'  

 سنوات
27 42.9 

  5  1 1.6 

 100.0 63 ا�pموع
  

) إ	� أن ما �س8تھ 4�ش0' ا�pدول رقم (

%) من المبحوث0ن لد4Áم خª'ة 23 مجال العمل  36.5(

سنوات) ، كما �ش0'  235 ادارة المدرسة (أقل من 

ا�pدول إ	� أن �سبة المدير9ن 23 عينة الدراسة 

سنوات ا	� اقل من  5والذين لد4Áم خª'ة ت)'اوح (من 

%) و�2 اقل مستوى، 19.0سنوات) قد بلغت ( 10

ª4م خÁ10'ة (23 ح0ن �سبة المدير9ن والذين لد 

%) و�2 اع��  42.9سنوات فأك�') فقد بلغت (

مستوى، وتدل النتائج السابقة ع�� أن عينة 

  الدراسة لد4Áم خª'ة كب0'ة 23 عمل ادارة المدارس.

  الاختبارات ا�7اصة بأداة القياس (الاس�بانة) 

�تلفة، وتم عرضeا ع�� عدد قام الباحث �عرض الاس¯بانة الأولية ع�� الأستاذ المشرف لمناقشة : صدق الأداة �فقرا45ا ا

من الأساتذة ا��كم0ن، للتأكد من �غطي¢4ا �pوانب الموضوع الأساسية ووضوحeا، وسلامة صياغ¢4ا ومحتو9ا45ا. ثم عدلت 

الأداة بناءً ع�� ملاحظا45م 23 حذف �عض العبارات، و�عديل وإضافة عبارات جديدة، وإعادة صياغة �عض الفقرات، 
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 23 قياس موضوع �ذه  لتصبح أك�'
ً
 لدى ا�pتمع المبحوث المشمول 23 الدراسة، ولتHون أك�' صدقا

ً
 وفeما

ً
وضوحا

  الدراسة.

  

وا�pدول أدناه ،  حسب معادلة "كرونباخ ألفا" تم حساب الا�ساق الداخ�2 ،اةدالأ للتأكد من ثبات   الدراسة: اةثبات اد

  لغايات �ذه الدراسة.، واعتª'ت �ذه الrسب مناسبة يب0ن �ذه المعاملات

  

  ):معامل الا�ساق الداخ�� كرونباخ الفا5جدول (

 الا�ساق الداخ�2  عدد الفقرات ا�pالات

 0.833 9 القيادة المدرسية الفعالة

 874. 6 ا�pودة والتحس0ن المستمر

 0.879 13 ادارة الموارد

  0.895  9  عمليات التعليم والتعلم والتقو9م

  0.900  11  وا��دمات الطلابيةالتوجيھ والارشاد 

2���  0.763  4  اولياء الامور وا�pتمع ا

  0.908  6  معامل الثبات كHل
  

) أن معـــاملات الثبـــات 5يظeـــر مـــن ا�pـــدول رقـــم (

gـاـن أعلا�ــا  )،0.900-0.763تراوحــت بــ0ن تــراوح (

لـــمجال " التوجيــھ والارشــاد وا��ــدمات الطلابيــة 

وا�pتمــع ا���ــ2 "، وأدنا�ــا �pــال " اوليــاء الامــور 

)، و�ـ2 0.908لـلأداة كHـل (معامل الثبـات  "، و¥لغ

 قــــــــــــيم عاليـــــــــــــة تـــــــــــــدل ع�ــــــــــــ� ثبـــــــــــــات أداة الدراســـــــــــــة

)، حيــث Sekaran and Bougie( بالاعتمــاد ع�ــ�

�عتªـــــ' �ـــــذه القيمـــــة ضـــــعيفة إذا gانـــــت اقـــــل مـــــن 

% وجيــــدة إذا 79 -% 61% ومقبولـــة إذا gانــــت60

 ,Sekaran and Bougie% فـــأك�' (g80انـــت 

2010, P325.(  

  الأساليب الإحصائية المستخدمة �� تحليل البيانات

3ـ2 عمليـة التحليـل واختبـار  Statistical Package for Social Sciences- SPSSتـم اسـتخدام الرزمـة الإحصـائية 

  الفرضيات حيث تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

التحقق من التجا�س أو الا�ساق الداخ�2 لأداة القيـاس والتأكـد مـن ) »4دف Cronbach's Alphaاختبار كرونباخ ألفا ( -1

  ثبا45ا.

  المتوسطات ا��سابية لتحديد معدل استجابة الأفراد المستجيب0ن ع�� أسئلة الاس¯بانة ��اور الدراسة. -2

  الانحرافات المعيار9ة لقياس درجة ال¯ش¯ت المطلق لقيم الإجابات عن وسطeا ا��ساyي. -3

  .الدراسة فرضيات لاختبار )One Sample T- Test( واحدةال للعينة) T( اختبار -4

 

  ) مقياس التحليل3معيار رقم (:  )6ا67دول رقم (

 الدرجة المتوسط اb7سا�ي

 متدنية 1-2.49
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 متوسطة 3.49-  2.49أع�� من 

 عالية 5- 3.49أع�� من 

  دراســـــــــــــة والمؤشـــــــــــــرات ا��اصـــــــــــــة بHـــــــــــــل محـــــــــــــور ســـــــــــــ¤تم 3ـــــــــــــ2 �ـــــــــــــذه ا�pـــــــــــــزء اختبـــــــــــــار فرضـــــــــــــيات الدراســـــــــــــة وفقـــــــــــــا ��ـــــــــــــاور ال 

(Sekaran and Bougie, 2003, p.170).  

مـدارس  لمدى تطبيـقللتحقق من �êة �ذه الفرضية تم استخراج المتوسطات ا��سابية والانحرافات المعيار9ة   

�ــواة �مقارنــة المتوســط ا��ســاyي مــع ). كمــا تــم 3.7349عــاي0' الاعتمــاد المدر.ــ-, إذ بلــغ (لمادارة ال)'بيــة والتعلــيم بمحافظــة ا

 ).6باستخدام اختبار "ت" كما �و مب0ن 23 ا�pدول رقم ( -معيار قبول الفرضية -) 3العلامة المعيار9ة (

 )3المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة واختبار "ت" للفقرات كAل مقارنة بالمعيار ( ):7جدول (

 
 العدد

المتوسط 

 اb7سا�ي
 الانحراف المعياري 

قيمة 

 ت
 الدلالة الإحصائية

درجــة جا�ز9ــة مــدارس ادارة ال)'بيــة والتعلــيم بمحافظــة 

�واة لتطبيق معاي0' الاعتماد المدر.-,� ا
63 3.7349 .60072 

49.34

9 
.07568 

) حيث 3) ب0ن المتوسط ا��ساyي والعلامة المعيار9ة (ạ  ≥0.05ي¯ب0ن من ا�pدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة احصائية (   

  .075680.و¥دلالة احصائية بلغت  49.349بلغت قيمة "ت" 

  اختبار فرضية الدراسة: 

  عاي'� الاعتماد المدر$#".لممدارس إدارة ال��بية والتعليم بمحافظة ا��واة  مدى تطبيق\ناك فروق �� 

مدارس ادارة  تطبيقللإجابة عن �ذا السؤال تم استخراج المتوسطات ا��سابية والانحرافات المعيار9ة �pالات   

�واة �  عاي0' الاعتماد المدر.-, ، وا�pدول أدناه يوst ذلك.لمال)'بية والتعليم بمحافظة ا

عاي'� الاعتماد لممدارس ادارة ال��بية والتعليم بمحافظة ا��واة  تطبيقالمتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة �6الات  ):8جدول (

  المدر$#"

 المؤشر الرقم الرتبة
المتوسط 

 ا��ساyي

الانحراف 

 المعياري 

 53410. 4.3422 القيادة المدرسية الفعالة 1 1

 81885. 3.5132 ا�pودة والتحس0ن المستمر 2 5

 70454. 3.6825 إدارة الموارد 3 3

 69196. 3.8483 التعليم والتعلم والتقو9م عمليات 4 2

4 5 
التوجيھ والإرشاد وا��دمات 

 الطلابية
3.6623 .73519 

6 6 2��� 83253. 3.3611 أولياء الأمور وا�pتمع ا

  

) أن 8يب0ن ا�pدول (  

المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ما 

)، حيث جاء 4.3422-3.3611ب0ن (

23 مؤشر القيادة المدرسية الفعالة 

المرتبة الأو	� بأع�� متوسط حساyي 

)، ب¤نما جاء مؤشر أولياء 4.3422بلغ (

الأمور وا�pتمع ا���2 23 المرتبة 

الأخ0'ة و¥متوسط حساyي بلغ 

)، و¥لغ المتوسط ا��ساyي 3.3611(

مدارس ادارة ال)'بية  تطبيق�pالات 

�واة �عاي0' لموالتعليم بمحافظة ا

  .)3.7349الاعتماد المدر.-,  (
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وقد تم حساب المتوسطات ا��سابية والانحرافات المعيار9ة لتقديرات أفراد عينة الدراسة ع�� فقرات gل   

  مجال ع�� حدى، حيث gانت ع�� النحو التا	2:

 

 . القيادة المدرسية الفعالة1

 المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة لفقرات القيادة المدرسية الفعالة ):9جدول (

 الانحراف المعياري  المتوسط ا��ساyي الفقرات الرقم الرتبة

4 1 
تل)�م المدرسة بلوائح ونظم وزارة ال)'بية والتعليم وتطبقeا 

  بكفاءة وفاعلية .  
4.43 .756 

2 2 
ي¯سم ا�pو العام 23 المدرسة بالإيجابية والدعم والمشاركة 

  والمسؤولية والال)�ام .  
4.51 .759 

1 3 
للمدرسة رؤ9ة ورسالة وأ�داف وا�tة ومقبولة لدى 

 759. 4.52  المستفيدين الداخلي0ن وا��ارجي0ن .  

 9108. 4.095  رؤ9ة ورسالة وأ�داف المدرسة ت¯ناسب مع إمHانيا45ا .   4 7

6 5 
لدى المدرسة قيم معلنة يتم الال)�ام »4ا و�سeم 23 تحقيق 

  رؤ9ة المدرسة ورسال¢4ا وأ�دافeا 
4.29 .923 

2 6 
تطبق المدرسة خطة إجرائية لتعز9ز قيم المواطنة والانتماء 

 p�  4.51 .693ميع مrسو¥4ºا.

5 7 
  توثق المدرسة gافة الإنجازات للإدارة والمعلم0ن والطلاب   

4.33 .762 

 p°�  4.48 .692ع الممارسات المتم�0ة وتHاí3 القائم0ن عل4ºا .   8 3

 1.021 3.92  تقيم المدرسة مدى فعالية الإدارة 23 أداء واجبا45ا  9 8

) والi, 3)، حيث جاءت الفقرة رقم (3.92 -4.52) ان المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ما ب0ن (9يب0ن ا�pدول (  

المرتبة الأو	�  تنص ع�� " للمدرسة رؤ9ة ورسالة وأ�داف وا�tة ومقبولة لدى المستفيدين الداخلي0ن وا��ارجي0ن .  " 23

) ونصeا " تقيم المدرسة مدى فعالية الإدارة 23 أداء واجبا45ا .  " 9)، ب¤نما جاءت الفقرة رقم (4.52و¥متوسط حساyي بلغ (

  ).4.3422). و¥لغ المتوسط ا��ساyي القيادة المدرسية الفعالة كHل (3.92بالمرتبة الأخ0'ة و¥متوسط حساyي بلغ (

  

  ستمر. ا67ودة والتحس'ن الم2

   المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة لفقرات ا67ودة والتحس'ن المستمر ):10جدول (

 الانحراف المعياري  المتوسط ا��ساyي الفقرات الرقم الرتبة
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 الانحراف المعياري  المتوسط ا��ساyي الفقرات الرقم الرتبة

1 1 
تخطط المدرسة ل¦pودة والتحس0ن المستمر من خلال خطة 

  اس)'اتيجية شاملة
3.79 .864 

 947. 3.46  التقو9م الذا�ي 23 ضوء معاي0' قياسيةتل)�م المدرسة بإجراء   2 4

6 3 
حصول المدرسة ع�� تقار9ر من ا��ارج �ش0' إ	� مطابقة أداء�ا 

  لمعاي0' ا�pودة
2.97 1.231 

2 4 
لدى المدرسة خطة شاملة للتطو9ر تتماî-« مع رسالة المدرسة 

  وأ�دافeا ومتطلبات التعلم  
3.75 .933 

3 5 
للتحس0ن المستمر �سeم بفاعلية 23 تطو9ر يوجد بالمدرسة فر9ق 

  أدا¡4ا .
3.73 1.125 

 1.128 3.38  لدى المدرسة نظام مراقبة مدى الال)�ام بمعاي0' ا�pودة    6 5

  

) والi, 1)، حيث جاءت الفقرة رقم (3.79 -2.97) ان المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ماب0ن (10يب0ن ا�pدول (  

ل¦pودة والتحس0ن المستمر من خلال خطة اس)'اتيجية شاملة " 23 المرتبة الأو	� و¥متوسط تنص ع�� " تخطط المدرسة 

) ونصeا " حصول المدرسة ع�� تقار9ر من ا��ارج �ش0' إ	� مطابقة أداء�ا 3)، ب¤نما جاءت الفقرة رقم (3.79حساyي بلغ (

لمتوسط ا��ساyي ل¦pودة والتحس0ن المستمر كHل ). و¥لغ ا2.97لمعاي0' ا�pودة " بالمرتبة الأخ0'ة و¥متوسط حساyي بلغ (

)3.5132.(  

  . إدارة الموارد3

  المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة لفقرات إدارة الموارد ):11جدول (

 الانحراف المعياري  المتوسط ا��ساyي الفقرات الرقم الرتبة

3 1 
توفر �يئة عمل إدار9ة وتدر�سية مؤ�لة وتؤدي 

  أعمالeا بكفاءة  
4.02 .992 

1 2 
يتوفر قاعدة بيانات متHاملة لHافة مrسوyي 

  المدرسة ( إدار09ن ، معلم0ن ، طلاب )
4.27 .919 

4 3 
للمدرسة إجراءات وا�tة ومحددة لتقييم ا�epود 

  والإنجازات المتم�0ة و�°pيع استمرار�ا
3.98 .907 

8 4 
يوجد بالمدرسة مكتبة ومصادر �علم تتلاءم مع   

  احتياجات جميع مrسو¥4ºا  
3.38 1.325 

9 5 
يوجد �عليمات محددة للاستفادة من المكتبة 

  ومصادر التعلم .  
3.32 1.175 
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 الانحراف المعياري  المتوسط ا��ساyي الفقرات الرقم الرتبة

6 6 
تحفظ المواد التعليمية بطر9قة آمنة و�سeل 

  الوصول إل4ºا .  
3.83 1.144 

6 7 
توظف المدرسة التقنية لتوف0' مصادر للمعرفة 

  والمعلومات لHافة المستفيدين من خدما45ا .  
3.83 1.199 

11 8 
المب�« والمرافق المدرسية والتج�0eات مناسبة 

 1.164 3.25  لتحقيق أ�داف المدرسة وتنفيذ برامجeا .  

2 9 

لدى المدرسة إجراءات وا�tة للمحافظة ع�� 

المدرسة ومرافقeا وتج�0eا45ا و�شغيلeا بكفاءة 

  وضمان سلامة الطلاب وراح¢4م .  

4.10 .875 

12 10 
تتوفر الموارد ال)'بو9ة ( مختª'ات ، مصادر �علم ، 

  ملاعب ، ... ) تدعم عمليات التعليم والتعلم  
3.00 1.437 

10 11 
لدى المدرسة خطة لصيانة الأبrية والمرافق 

  والتج�0eات ونظاف¢4ا وتطو9ر�ا .  
3.29 1.084 

5 12 
يوجد نظام فعال لإدارة م�0انية المدرسة يحقق 

  متطلبا45ا التعليمية وال)'بو9ة  
3.84 .937 

7 13 
45تم المدرسة بتعز9ز علاق¢4ا مع الموردين وفق 

  منpïية محددة .  
3.78 1.039 

) والi, 1)، حيث جاءت الفقرة رقم (4.27 -3.00) ان المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ماب0ن (11يب0ن ا�pدول (  

تنص ع�� "�عتª' يتوفر قاعدة بيانات متHاملة لHافة مrسوyي المدرسة ( إدار09ن ، معلم0ن ، طلاب )" 23 المرتبة الأو	� 

) ونصeا " تتوفر الموارد ال)'بو9ة ( مختª'ات ، مصادر �علم ، 9( )، ب¤نما جاءت الفقرة رقم4.27و¥متوسط حساyي بلغ (

). و¥لغ المتوسط ا��ساyي 3.00ملاعب ، ... ) تدعم عمليات التعليم والتعلم  " بالمرتبة الأخ0'ة و¥متوسط حساyي بلغ (

 - معيار قبول الفرضية -) 3كما تم مقارنة المتوسط ا��ساyي مع العلامة المعيار9ة (  ).3.6825لإدارة الموارد كHل (

  ).6باستخدام اختبار "ت" كما �و مب0ن 23 ا�pدول رقم (

  

  

  

  

  

 

  . عمليات التعليم والتعلم والتقو�م4
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  المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة لفقرات عمليات التعليم والتعلم والتقو�م ):12جدول (

 المعياري الانحراف  المتوسط ا��ساyي الفقرات الرقم الرتبة

3 1 
تطبق المدرسة اس)'اتيجيات تدر�س وأ�شطة مبrية ع�� معطيات الأبحاث 

ðïحدد�ا المن ,i933. 3.97  ا��ديثة �ساعد ع�� تحقيق توقعات الطلاب ال 

7 2 
تتوفر الكتب والمصادر والأدوات المساعدة ع�� التحصيل الدرا.-, بصورة 

  gافية ومتنوعة قبل بدء الدراسة
3.75 1.135 

 756. 4.10  تقوم إدارة المدرسة بمتا�عة تنفيذ ا��طط الدراسية بالكفاءة المطلو¥ة 3 2

 1.091 3.49  الب¤ئة التعليمية جاذية وتز9د الدافعية لدى الطلاب   4 9

 752. 4.17  تخطط المدرسة لرفع مستوى الطلاب التحصي�2 5 1

4 6 
�ستخدم المعلمون طرق تقييم متنوعة ترتكز ع�� توقعات ومؤشرات أداء 

  أساسية ومحHات وا�tة لتعلم الطلاب  
3.94 .821 

8 7 
 و9قدمون أدلة ع�� �علمeم من خلال 

ً
�سeم الطلاب 23 تقو9م أدا¡4م ذاتيا

  ملفات الإنجاز  
3.62 1.099 

5 8 
يتم تحليل نتائج تقييم الطلاب و�ستخدم 23 تحس0ن اس)'اتيجيات 

  التدر�س لتلñ, حاجات الطلاب  
3.84 .827 

 946. 3.76  يوجد نظام إشراف خار2Å وإشراف مقيم لمتا�عة عمليi, التعليم والتعلم   9 6

) والi, 5حيث جاءت الفقرة رقم ( )،4.17 -3.49) ان المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ماب0ن (12يب0ن ا�pدول (        

)، ب¤نما جاءت 4.17تنص ع�� " تخطط المدرسة لرفع مستوى الطلاب التحصي�2 " 23 المرتبة الأو	� و¥متوسط حساyي بلغ (

) ونصeا " الب¤ئة التعليمية جاذية وتز9د الدافعية لدى الطلاب  " بالمرتبة الأخ0'ة و¥متوسط حساyي بلغ 4الفقرة رقم (

  ).3.8483و¥لغ المتوسط ا��ساyي لعمليات التعليم والتعلم والتقو9م كHل (). 3.49(

  

  . التوجيھ والإرشاد وا�7دمات الطلابية5

  المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة لفقرات التوجيھ والإرشاد وا�7دمات الطلابية ):13جدول (

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 ا��ساyي

الانحراف 

 المعياري 

 1.078 3.67  وجود خدمات إرشادية �ساعد 23 إرشاد الطلاب الأgادي�, وغ0' الأgادي�, 1 6

9 2 
تقوم المدرسة باستطلاعات دور9ة لقياس رضا الطلاب والعامل0ن وأولياء الأمور عن 

  ا��دمات المقدمة وتوظف نتائجeا 23 تحس0ن العملية التعليمية
3.48 1.090 

3 3 
المناسب للطلاب ذوي الاحتياجات ا��اصة ( متفوق0ن ، مو�و¥0ن تقدم المدرسة الدعم 

�تلفة )�  ، أ�êاب الإعاقات ا
3.95 .974 

 1.107 3.33  تنفذ المدرسة البحوث الإجرائية المرتبطة بمشكلات الطلاب واحتياجا45م 4 10
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) والi, 8)، حيث جاءت الفقرة رقم (4.00 -3.02) ان المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ما ب0ن (13يب0ن ا�pدول (  

ال¼�ة والسلامة بالمدرسة تكفل ا��افظة ع�� مrسو¥4ºا   " 23 المرتبة الأو	� تنص ع�� " يوجد خطة وا�tة لإجراءات 

) ونصeا " يتوفر بالمدرسة المقرات والاحتياجات اللازمة لتنمية 10)، ب¤نما جاءت الفقرة رقم (4.00و¥متوسط حساyي بلغ (

). و¥لغ المتوسط 3.02متوسط حساyي بلغ (مeارات الطلاب الر9اضية والثقافية والمeنية والكشفية." بالمرتبة الأخ0'ة و¥

  ).3.6623ا��ساyي للتوجيھ والإرشاد وا��دمات الطلابية كHل (

  

��bأولياء الأمور وا�6تمع ا�  

  المتوسطات اb7سابية والانحرافات المعيار�ة لفقرات أولياء الأمور وا�6تمع ا���b ):14جدول (

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 ا��ساyي

الانحراف 

 المعياري 

3 1 
أولياء الأمور وا�pتمع ا���2 يمثلان مصدر من مصادر �°pيع ودعم المدرسة 

  لتطبيق معاي0' التم�0 23 أداء�ا .
3.22 1.170 

4 2 
�شارك أولياء الأمور وا�pتمع ا���2 23 تنفيذ مشار�ع المدرسة و¥رامجeا التعليمية 

  وال)'بو9ة
2.83 1.086 

1 3 
المدرسة مع أولياء الأمور وا�pتمع ا��يط لدعم اتخاذ القرارات والمواطنة تتواصل 

  المسؤولة
3.75 .999 

 1.095 3.65   تrشر المدرسة تقار9ر عن أداء�ا لتعز9ز ثقة ا�pتمع وإبراز أ�مية الدور الذي تؤديھ 4 2

) والi, تنص 3حيث جاءت الفقرة رقم ( )،3.75 -2.83) ان المتوسطات ا��سابية قد تراوحت ما ب0ن (14يب0ن ا�pدول (

ع�� " تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور وا�pتمع ا��يط لدعم اتخاذ القرارات والمواطنة المسؤولة " 23 المرتبة الأو	� 

ر�ع ) ونصeا " �شارك أولياء الأمور وا�pتمع ا���2 23 تنفيذ مشا2)، ب¤نما جاءت الفقرة رقم (3.75و¥متوسط حساyي بلغ (

 924. 3.98  تخطط المدرسة لتفعيل وتنفيذ الª'امج والأ�شطة التعليمية 5 2

4 6 ,ñون 23 تحديد�ا وتطو9ر�ا . تلgدمات المقدمة للطلاب احتياجا45م و�شار� 913. 3.86  الأ�شطة وا�

5 7 
تقوم المدرسة بتقو9م ا��دمات الإرشادية والأ�شطة التعليمية ومراجع¢4ا بانتظام 

  بحيث تدعم تحسن �علم الطلاب .
3.78 .941 

1 8 
  يوجد خطة وا�tة لإجراءات ال¼�ة والسلامة بالمدرسة تكفل ا��افظة ع�� مrسو¥4ºا   

4.00 .984 

 1.116 3.59  تم تدر9ب جميع مrسوyي المدرسة ع�� إجراءات الأمن والسلامة المدرسية   9 8

11 10 
والثقافية يتوفر بالمدرسة المقرات والاحتياجات اللازمة لتنمية مeارات الطلاب الر9اضية 

 1.301 3.02  والمeنية والكشفية ...

 938. 3.63  تؤمن المدرسة التغذية المناسبة لطلا»4ا وتراقب جود45ا بانتظام. 11 7
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). و¥لغ المتوسط ا��ساyي �pال 2.83المدرسة و¥رامجeا التعليمية وال)'بو9ة " بالمرتبة الأخ0'ة و¥متوسط حساyي بلغ (

   ).3.3611"أولياء الأمور وا�pتمع ا���2" كHل (

  

  و المناقشةالنتائج . 4

  :نتائج الدراسة ومناقش��ا . 1.4
من خلال نتائج التحليل الاحصاÓي، فإنھ تم قبول فرضية الدراسة والi, مفاد�ا ان ا�pالات الi, استخدمت  -1

�واة  مدى تطبيقكمؤشرات لقياس �عاي0' الاعتماد المدر.-, بيrت لممدارس ادارة ال)'بية والتعليم بمحافظة ا

 .التطبيقوجود فروق 23 

وتوصل ايضا ا	� ان مجال القيادة المدرسية الفعالة من ا�م المؤشرات و الذي حصل ع�� اع�� متوسط حساyي  -2

مدارس ادارة ال)'بية والتعليم  مدى تطبيقبناء ع�� استجابة مديري ومديرات المدارس و اثره الواst ع�� 

�واة � عاي0' الاعتماد المدر.-,.لمبمحافظة ا

ل النتائج ايضا ان ا�تمام ومتا�عة أولياء الأمور وا�pتمع ا���2 حصل ع�� اقل كما توصل الباحث من خلا -3

مدارس ادارة ال)'بية والتعليم  مدى تطبيقمتوسط حساyي، مما �ع�, ان �ذا ا�pال ذو تأث0' ضعيف 23 

�واة �  عاي0' الاعتماد المدر.-,.لمبمحافظة ا

  

  التوصيات والمق��حات
 المدرسية باستمرار من خلال برامج ودورات تدر89ية متخصصة.العمل ع�� تطو9ر القيادات  .1

 دعم المدارس واستكمال ال¯شكيلات المدرسة و45يئة الب¤ئة المدرسية �شHل مناسب. .2

 عمل دورات تدر89ية متخصصة 23 اساليب وطرائق التدر�س للمعلم0ن والمعلمات. .3

 ات والعمل ع�� حل المشكلات الi, قد �ع)'ضeم.التواصل مع أولياء الأمور �شHل أفضل لمتا�عة الطلاب والطالب .4

 تكثيف برامج التوجيھ والإرشاد وتأ�يل المرشدين الطلابي0ن من خلال دورات تدر89ية متخصصة. .5

 

  المصادر والمراجع :

 م) ، من إصدارات مكتب ال)'بية العرyي لدول ا��ليج . 2011دليل الاعتماد المدر.-, ،( .1

الاعتماد الأgادي�, لمدارس التعليم العام 23 المملكة العر¥ية �ـ ) : 1428الم¦�م ، ناصر بن عبدالعز9ز بن مبارك (  .2

 السعودية ، رسالة دكتوراة ، gلية ال)'بية ، جامعة الملك سعود .

وأ�دافھ ، وأنواعھ ، م ) ، الاعتماد المدر.-, 23 التعليم العام ( فلسفتھ ، 2013النجاز ، عبدالو�اب بن محمد ، ( .3

 ومعاي0'ه ) .

م ) ، معوقات تحقيق الاعتماد المدر.-, 23 التعليم العام 23 المملكة العر¥ية 2013الشر¥ي�, ، غادة حمزة محمد ، (  .4

السعودية ، بحوث وأوراق عمل اللقاء السنوي السادس عشر ل¦pمعية السعودية للعلوم ال)'بو9ة والنفسية ( 

 در.-,.جس)ن ) ،"الاعتماد الم

 ، القا�رة: ال�òاب للrشر والتوز�ع .1م) ، معاي0' ا�pودة والاعتماد بالمدارس ، ط2011رفا2Ä ، عقيل محمود ، ( .5
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 ، القا�رة : المكتب ا�pام�2 ا��ديث. 1م) جودة واعتماد مؤسسات التعليم ، ط2010الدسو2ó ، عيد أبو المعاطي ، ( .6
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