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دور إدارة الوقت �� تحقيق الإبداع: دراسة 

 - قطاع غزة��  الأق! �ميدانية �� جامعة 

  فلسط)ن
  دراسة بحثية

  

  عز الدين محمود عبد الشاعر /الدكتور 

  فلسط)ن – الأق! � �� قطاع غزة جامعة 

  ezz_sh@yahoo.com ال=:يد الإلك;:و9ي:

  

  المKLص

مــن خــلال  فلســط0ن –الأق,ــ+* �ــ� قطــاع غــزةجامعــة �ــ� إدارة الوقــت �ــ� تحقيــق الإبــداع  دور دفت الدراســة للتعــرف ع�ــ� �ــ

 �ثلاثــة اســـA@اتيجيات لإدارة الوقـــت (تحديـــد الأ�ـــداف والأولو>ـــات، تخطـــيط الوقــت، اتخـــاذ القـــرارات) �ـــ� جامعـــة الأق,ـــ+* �ـــ

علاقــة بــ0ن اســA@اتيجيات إدارة فلســط0ن ، ومــدى الا�تمــام بــدعم وتــوف0@ تلــك الاســA@اتيجيات والتعــرف ع�ــ� ال –قطــاع غــزة

وتـــــم  فلســـــط0ن مـــــن وجLـــــة نظـــــر أعضـــــاء الLيئـــــة التدرJســـــية. –الوقـــــت وتحقيـــــق الإبـــــداع �ـــــ� جامعـــــة الأق,ـــــ+* �ـــــ� قطـــــاع غـــــزة

RSاستخدام المن �حـدات والمراكـز  ت\ون مجتمع البحثو ، الوصفي التحلي� من رؤساء الأقسـام والأ_اـديم0ن �ـ� ال\ليـات والو

مـــن  طبقيـــةتوزJعLـــا ع�ـــ� عينـــة عشـــوائية تـــم اســـaبانة لدراســـة عبـــارة عـــن جمـــع البيانـــات لأداة _انـــت �ـــ� جامعـــة الأق,ـــ+*، و 

دور �ـــ� لLـــا إدارة الوقـــت أن  عـــدة نتـــائج أ�مLـــا وتوصـــلت الدراســـة إmـــ� .مفـــردة 265 بلغـــت باghامعـــة أعضـــاء �يئـــة التـــدرJس

إدارة الوقــت لLــا دور �ــ� تحقيــق الإبــداع �ــ� وأن تــوافر أoعــاد ، فلســط0ن –الأق,ــ+* �ــ� قطــاع غــزة جامعــة �ــ�تحقيــق الإبــداع 

 إmـــ� الأقــل (تخطـــيط الوقــت، اتخـــاذ القــرار، ترتqـــب الأ�ـــداف 
ً
جامعــة الأق,ـــ+* وجــاءت تلـــك الاســA@اتيجيات مـــن الأكuــ@ تـــأث0@ا

حـــرص لـــدى أفـــراد العينـــة �ـــ� جامعـــة الأق,ـــ+* ع�ـــ� التخطـــيط المبكـــر  والأولو>ـــات) ع�ـــ� الA@تqـــب، وzيyـــت الدراســـة أن �نـــاك 

Lم اليوميــــة والتدرJســــية، وتــــد~ي مســــتوى الا�تمــــام بوضــــع الأ�ــــداف طو>لــــة المــــدى وضــــعف الســــ}� إmــــ� تحقيــــق تلــــك لأعمــــال

حسب أولو>ات تلك الأعمال، وكذلك يوجد ضعف الا�تمام  ح0ن يتم الا�تمام بA@تqب قائمة الأعمال اليومية   �الأ�داف، �

حـدو��ا ، وأن أعضـاء الLيئـة التدرJسـية �ـ� جامعـة الأق,ـ+* لـد��م من قبـل مفـردات العينـة �ـ� التyبـؤ بمشـكلات العمـل قبـل 

  .القدرة ع�� طرح الأف\ار وا�hلول السرJعة لمواجLة المشا_ل

  

حية   الابداع      ،  إدارة الوقت ، الوق ، الإدارة: ال\لمات المفتا
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  الاطار العام للدراسةاPQزء الأول : 

  المقدمة

 �mتحقيق الإبداع ع�� جميع المستو>ات، و�عت�@ منطلقا أساسيا للإبداع الذي �و الطر>ق إ �� 
ً
 �اما

ً
تلعب إدارة الوقت دورا

 �حسن توظيف اسA@اتيجيات إدارة الوقت � الابت\ار ومصدر للتطور بما يؤدي إ�m بقاء واستمرار>ة ونمو المنظمة، وJسا�م 

ز>ــادة طاقــة المنظمــات ومعارفLــا، والقــدرات الإبداعيــة �ســا�م �ــ� دعــم ومســاندة المنظمــة والاســتعداد للأحــداث والاســتفادة 

م��ا �� وضع التصـورات والأف\ـار اghديـدة لتحقيـق الأ�ـداف المشـA@كة، و�سـاعد كـذلك ع�ـ� تقو>ـة الـولاء والانتمـاء والرضـا 

  لدى العامل0ن.

uــ@ مــن غ0@�ــا بaب�ــ� اســA@اتيجيات إدارة الوقـت الاســA@اتي�� مــن أجــل تحقيــق الإبــداع لــد��ا ممــا و�عت�ـ@ اghامعــات مطالبــة أك

ومـــن �ـــذا المنطلـــق تaنـــاول �ـــذه �ســـا�م �ـــ� تحقيـــق الأ�ـــداف بصـــورة أفضـــل وز>ـــادة قـــدرا��ا ع�ـــ� البقـــاء والتكيـــف والنمـــو؛ 

  دور اسA@اتيجيات إدارة الوقت �� تحقيق الإبداع التنظي��. الدراسة

  مشVلة الدراسة أولا: 

:�mالتا �+�qساؤل الرئaبلور مش\لة �ذه الدراسة بصفة أساسية من خلال الaت  

مـــن وجLـــة نظـــر أعضـــاء الLيئـــة  جامعـــة الأق,ـــ+*إmـــ� أي مـــدى يمكـــن أن �ســـا�م إدارة الوقـــت �ـــ� تحقيـــق الإبـــداع �ـــ� جامعـــة 

  التدرJسية؟

  الدراسات السابقةثانيا: 

اختبـــــار وجـــــود علاقـــــة بـــــ0ن إدارة الوقـــــت وأداء العـــــامل0ن �ـــــ� المؤسســـــات العامـــــة �ـــــدفت إmـــــ� و  )1()2010, (مL\ـــــم دراســـــة -1

�, وا�hاصــة، mــا�hالعمــل ا �ودراســة تــأث0@ المتغ0ــ@ات الديمغرافيــة (المؤ�ــل العل�ــ�, التخصــص �ــ� الدراســة, ســنوات ا��hــ@ة �ــ

0ن إدارة الوقت وأداء العامل0ن, ووجود علاقة وتوصلت إ�m وجود علاقة طردية ب ؛العمر>ة) ع�� إدارة وقت العامل0ن المرحلة

, دقة العامل0ن, إيجابية ب0ن تخطيط الوقت وأoعاد أداء العامل0ن (مواظبة العامل0ن ع�� اعمالLم, السرعة �� إنجاز الأعمال

  .معدلات الإنتاج)

الوقـــت وفقـــا للتقيـــيم مـــن الإبـــداع الفـــردي وإدارة  �ـــدفت إmـــ� اختبـــار العلاقـــة بـــ0نو  )Zampetakis, 2010()2( دراســـة -2

� الإبــــــداع ع�ــــــ� خــــــلال الإبــــــداع المصــــــنف بصــــــورة ذاتيــــــة ومقيــــــاس ال��صــــــية الإبداعيــــــة، واختبــــــار الإبــــــداع الك�ــــــmإجمــــــا_ �

 بــــإدارة الوقــــت والتقيــــيم الــــذا�ي للإبــــداع �ســــا�م �ــــ� المســــتو>0ن؛ 
ً
وتوصــــلت الدراســــة إmــــ� أن الإبــــداع الفــــردي يــــرتبط إيجابيــــا

حافز لز>ادة الإبداع ع�� المستوى الك�� مما يـؤدي تحس0ن الإبداع الذا�ي للعا مل0ن والمقياس ال��,+� للإبداع �و أفضل 

  إ�m جعل العلاقة ب0ن الإبداع وإدارة الوقت طردية. 

التعرف ع�� خطوات إدارة  الوقت والأساليب المتبعـة �ـ� إدارتـھ، ومعرفـة أ�ميـة �دفت إ�m و  )3()2011محمود, ( دراسة -3

الأقســـــام الأ_ــــاـديم0ن، وتحديـــــد مبـــــادئ إدارة الوقـــــت, ومعرفـــــة مـــــدى توافر�ـــــا لـــــدى رؤســـــاء الأقســـــام  إدارة الوقـــــت لرؤســـــاء

حســــن اســــaثمار�م  الأ_ـــاـديم0ن ب\ليــــات جامعــــة جنــــوب الــــوادي، والتعــــرف ع�ــــ� الطــــرق ال¥ــــ� �ســــاعد رؤســــاء الأقســــام ع�ــــ� 

كب0@ة, وتوجد مبـادىء تنظـيم وتنفيـذ المLـام توجد مبادىء تخطيط المLام لدى أفراد العينة بyسبة وتوصلت إ�m أنھ ؛ لوق§�م

لا توجد فـروق , وتوجد مبادىء مراقبة تنفيذ المLام لدى أفراد العينة بyسبة متوسطة, و لدى أفراد العينة بyسبة متوسطة

حول مدى توافر مبادىء إدارة الوقت لدى رؤساء الأقسام الأ_اديم0ن �عزي لتخصصا��م (علمية/نظر>ة).  
ً
حصائيا   دالة إ

الإبـداع وطـرق قيـاس �ـذا  �دفت إ�m اختبار العلاقة بـ0ن سـلوكيات إدارة الوقـت ومقـايqسو  )Darini, 2011()4( دراسة -4

حيــــث إن إبــــداع العــــامل0نالإبــــداع؛   بــــإدارة الوقــــت 
ً
مــــن خــــلال التخطــــيط  وتوصــــلت الدراســــة إmــــ� أن الإبــــداع يــــرتبط إيجابيــــا
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ً
oســـلوكيات إدارة الوقـــت مـــن خـــلال الرقابـــة ا©�كمـــة ع�ـــ� الوقـــت والمثـــابرة اليـــومي والتخطـــيط طو>ـــل الأجـــل يـــرتبط إيجابيـــا

  .وتفضيل عدم التنظيم

�ــــدفت إmــــ� التعــــرف ع�ــــ� نظــــام الإبــــداع �ــــ� العديــــد مــــن القطاعــــات الصــــناعية بكنــــدا و  )Crawhall, 2013()5( دراســــة -5

حـد عوامـل النجـاح  وتوصلت إ�m أن إدارةلوقت بالyسبة للمدير>ن المبدع0ن؛ ومعرفة علاق§�ا بإدارة ا الوقت الفعالـة تمثـل أ

ا�hرجـة �ـ� معظــم المشـروعات ولك��ــا ت\ـون أصــعب �ـ� المشــروعات ال¥ـ� تتضــمن الإبـداع المســتدام وأن إدارة عوامـل الوقــت 

 بالإبداع.
ً
  ترتبط إيجابيا

الزمنيــة ع�ـــ� �ــدفت الدراســـة إmــ� اختبــار ضـــغوط الوقــت ع�ــ� الإبــداع وتـــأث0@ الضــغوط و )Winsor, 2013()6( دراســة -6

وتوصـلت الدراسـة إmـ� أن ضـغوط لزمنيـة لـدعم الإبـداع �ـ� مyشـآ��م؛ الإبداع، ودور المـدير>ن �ـ� ز>ـادة أو خفـض الضـغوط ا

الوقــــــت تقلــــــل مــــــن الإبــــــداع وأن إدارة الإبــــــداع �عتمــــــد ع�ــــــ� المــــــدير>ن وتجنــــــب فــــــرض ضــــــغوط الوقــــــت المفرطــــــة ع�ــــــ� الفــــــرق 

  شروع وضمان أ®�ا �غطي الإبداعات ا©�تملة. بمشروعا��م، وضمان استخلاص المعلومات بالم

  ثالثا: أsداف الدراسة: 

1 -  �، ومدى الا�تمام بدعم وتوف0@ تلك فلسط0ن  –جامعة الأق,+* �� قطاع غزةمعرفة أ�م اسA@اتيجيات إدارة الوقت �

  الاسA@اتيجيات.

2 -  �من  فلسط0ن –الأق,+* �� قطاع غزةجامعة التعرف ع�� العلاقة ب0ن اسA@اتيجيات إدارة الوقت وتحقيق الإبداع �

  أعضاء الLيئة التدرJسية.العامل0ن و وجLة نظر 

3 -  � فلسط0ن –جامعة الأق,+* �� قطاع غزةالتوصل إ�m عدد من التوصيات ال¥� يمكن أن تفيد القيادات الإدار>ة �

�، والمLتم0ن ¯�ذا ا©gال.mامعات الأخرى، ووزارة التعليم العاghمحل الدراسة، وا  

  فرض الدراسةراtعا: 

حصائية ب0ن أoعاد إدارة الوقـت وتحقيـق الإبـداع �ـ�  :الفرض الرئwس جامعـة الأق,ـ+* �ـ� قطـاع لا توجد علاقة ذات دلالة إ

  .فلسط0ن –غزة

  خامسا: أsمية الدراسة: 

، و>مكـن توضـيح ذلـك مـن خـلال 
ً
�ستمد �ذه الدراسة أ�مي§�ا من موضوعLا العل�� وكـذلك مـن مجـال تطبيقLـا عمليـا

  ا©�ور>ن الآتي0ن:

 الأsمية العلمية:  .أ

1(  ��ســـــاعد الدراســـــة �ـــــ� التعـــــرف ع�ـــــ� مفLــــــوم إدارة الوقـــــت oشـــــ\ل عـــــام، وكـــــذلك �ســــــا�م �ـــــ� توضـــــيح مفLـــــوم الإبـــــداع �ــــــ

 � توضــيح الــدور الـذي يمكــن أن تقــوم بــھ إدارة الوقـت �ــ� تحقيــق الإبــداع �ـ
ً
جامعــة الأق,ــ+* �ــ� قطــاع اghامعـات، وخصوصــا

 محل الدراسة. فلسط0ن –غزة

وا�hطــوات الضــرور>ة ال¥ــ� يمكــن ل´gامعــات الاعتمــاد عل�³ــا �ــ� إدارة الوقــت ومــن ثــم  الطــرق المســا�مة �ــ� تحديــد أفضــل  )2

 تحقيق الإبداع لد��ا.

 الأsمية التطبيقية:  .ب

وµـــ� مـــن أك�ـــ@ اghامعـــات ال¥ـــ� تقـــدم  فلســـط0ن –جامعـــة الأق,ـــ+* �ـــ� قطـــاع غـــزةيـــتم تطبيـــق �ـــذه الدراســـة ع�ـــ� جامعـــة  )1

�hا � وترتكز عل�³ا الدراسات اghامعية. قطاع غزةدمات التعليمية للمواطن0ن �
ً
 �اما

ً
 وzاعتبار�ا تمثل قطاعا

oشـ\ل خـاص العديــد مـن المشــا_ل ال¥ـ� تــؤدي  الأق,ــ+*oشـ\ل عــام وجامعـة  غـزة قطــاع�ـ�  الفلســطيyيةتواجـھ اghامعـات  )2

 والأســاليب، الأمـر الــذي يتطلــب الA@ك0ـ¶ عل�³ــا والبحــث عـن الطــرق للإبــداع إmـ� ضــعف مســتوى إدارة الوقـت _اســA@اتيجية

 ال¥� تؤدي إ�m تحقيق الإبداع.
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  اPQزء الثا9ي: الاطار النظري 

: اس;:اتيجيات إدارة الوقت:
ً
  أولا

  مف�وم إدارة الوقت:   .أ

الواجبــــات اليوميــــة "ضــــبط الوقــــت وتنظيمــــھ واســــaثماره فيمــــا �عــــود بالفائــــدة ع�ــــ� الفــــرد وا©gتمــــع و�ــــو يتطلــــب توزJــــع  )1

 أو إر�اق الأعصاب �ـ� محاولـة إنجـاز أك�ـ@ قـدر مـن الأعمـال 
ً
والتخطيط للأعمال المستقبلية _ي لا يضيع الوقت المتاح �درا

� أوقات محددة".�)7(  

قـت "إن إدارة الوقت �ع�� إدارة الذات, وأن المدير الفعـال يبـدأ بـالنظر إmـ� وقتـھ قبـل الشـروع �ـ� مLامـھ وأعمالـھ وأن الو  )2

  .)8(�عد من أ�م الموارد, فإذا لم تتم إدارتھ فلن يتم إدارة أي ¹+�ء أخر"

حث إدارة الوقت بأ®�ا عملية ضبط وتنظيم وتخطيط الوقت للاستفادة م��ا �� ترتqب الأ�داف والأولو>ات  )3 وJعرف البا

  .من أجل تحس0ن طرق صنع واتخاذ القرار

  )9( أsمية إدارة الوقت:  .ب

  الوقت أو تضqيعھ.من إ�دار عنصر  التخلص -1

  المساعدة �� الاستعداد. -2

  تقبل تحمل أعباء عمل إضافية. -3

  قياس مدى التقدم �� إنجاز المLام أو المشروعات. -4

  �ساعد ع�� تخصيص مورد الوقت بما يaناسب مع أ�مية المLام المطلوب تنفيذ�ا.  -5

  التأكيد ع�� عدم تنا¿+� المشروعات والأ�داف oعيدة المدى.  -6

7-  �  تخطيط _ل يوم عمل oش\ل كفء وفعال.المساعدة �

  التمك0ن من _ل سبق oش\ل يقلل من معاقبة النفس أو الضغط عل�³ا. -8

  أنواع اس;:اتيجيات إدارة الوقت:  .ج

والأ�ــــــداف تتحــــــدد عــــــادة oشــــــ\ل �رمــــــي, قاعدتــــــھ الأ�ــــــداف اليوميــــــة �علو�ــــــا الأ�ــــــداف  تحديــــــد الأsــــــداف والأولو�ــــــات: -1

الأســـــبوعية, فالأ�ـــــداف الشـــــLر>ة والســـــنو>ة لنصـــــل إmـــــ� الأ�ـــــداف الإســـــA@اتيجية �ـــــ� القمـــــة إذ �عـــــد مصـــــدر جميـــــع الأ�ـــــداف 

 للأ�داف �� المستوى الأد~ى منـھ
ً
ن الأمـور المLمـة, فـا�hطط ، وإن وضـع الأولو>ـات �عت�ـ@ مـالسابقة و_ل مستوى �عد مصدرا

� فـــإن التغ0ـــ@ يجـــب أن يـــتم ع�ـــ� أســـاس mالتـــاzســـم بالتعقيـــد والتغ0ـــ@, وaئـــة ال¥ـــ� تqســـب عوامـــل البo اLلـــن تنفـــذ كمـــا تـــم وضـــع

الأولو>ة الأوmـ� وإذا لـم يـتم وضـع الأولو>ـات أو أصـاب وضـعLا الفشـل فـإن ~سـيان الأ~شـطة المLمـة يصـبح مـن الأمـور الممكنـة 

  )10(عديل ا�hطة".عند أي محاولة لت

حدانيــة الLــدف, ولكــن مــا كشــفھ الواقــع العم�ــ� يؤكــد أن معظــم المؤسســات والنــاس  ووضــع الأولو>ــات لا وجــود لــھ �ــ� ظــل و

حيــا��م وأعمــالLم, الأمــر الــذي يفــرض اســتكمال ا�hطــوة التاليــة وµــ� خطــة وضــع الأولو>ــات   �حــد �ــ لــد��م أكuــ@ مــن �ــدف وا

و�ــذا مــا يوصــلنا إmــ� أن الأولو>ــات تقــع �ــ� قلــب إدارة الوقــت وأن فــأ�م وظيفــة للتخطــيط µــ� المســاعدة �ــ� وضــع الأولو>ــات, 

ا�hـــديث عـــن الأولو>ـــات �ع�ـــ* ا�hـــديث عـــن تخصـــيص الوقـــت, فل\ـــي تyتقـــل الأولو>ـــة مـــن دائـــرة التم�ـــ* والأمـــل, أو مـــن دائـــرة 

 للقيـام ¯�ـا, ووقتـا يخصـص لتنفيـذ�ا مـع أن الأمـر قـد ي
َ
حة إ�m دائرة الفعل, فإ®�ا تتطلب قـرارا حالـة قيـام المراو  � �ـ

ً
\ـون سـLلا

الفرد بA@تqب أولياتھ ا�hياتية, إ�m أن الصعوzة الك�@ى تكمن �� ترتqب الأولو>ات داخل مجموعة أ~شطة العمل أو الوظيفة 

   )11(ذا��ا".
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 : Time Planningتخطيط الوقت  -2

�µ تتطلـب تحليليـة ذ�نيـة عملية  
ً
 واÃـ�ا

ً
 �ـ� الأولو>ـات لتحديـد وا�hديثـة الدقيقـة والمعلومـات والمعرفـة، العلـم مـن مقـدارا

حة ضوء الإم\انيات    )12(.المyشودة" الأ�داف إ�m للوصول  المتا

حـة والطرق  الوسائل ب\ل الإدارة ا�تمام إنالقرارات:  اتخاذ -3  اتخـاذ فعاليـة ز>ـادة �ـ� كب0ـ@ أثـر القـرارات لLـا اتخـاذ �ـ� المتا

 وظـائف جميـع �ـ� الوقـت ادارة أ�ميـة تظLـر �نـا ومـن والت\ـاليف، واLghـد الوقـت تـوف0@ و�ـ� بنوعي§�ـا الارتقـاء أو القـرارات

 ع�ـ� و إدار>ـة، عمليـة أي ممارسـة عنـد oعـض عـن oعضـLا �سـتغ�� لا متلازمـة أشـياء أو متلازمـان شـqئان و_أ®�مـا الإدارة،

  )13(الظروف. أفضل تحت أ�دافLا تحقيق إ�m �س}� مؤسسة أي نجاح مقومات من �عد ذلك أن اعتبار

  

 :
ً
  الإبداع:ثانيا

  �عر�ف الابداع   .أ

   )14(القدرة ع�� رzط الأف\ار بطر>قة فر>دة وغ0@ مألوفة. -1

  ) 15(الإتيان بمعرفة جديدة تمكن المنظمة من إيجاد منتجات وخدمات جديدة. -2

حيــــث أصــــبح ينظــــر إmــــ� الإبــــداع التنظي�ــــ� بأنــــھ الوســــيلة  -3 التكيــــف مــــع أف\ــــار أو ســــلوك جديــــد واعتمــــاده لــــدى المنظمــــة 

 )16(اللازمة لتغي0@ المنظمة لتصبح أكu@ قدرة ع�� الاستجابة للتغ0@ات �� البqئة ا�hارجية.الرئqسية 

الابداع بأنھ عملية عقلية خلاقة تؤدي إ�m إنتاج أف\ار جديدة وغ0@ مألوفة ذات فائدة كب0ـ@ة مـن قبـل  و�عرف الباحث -4

نتجـــــات أو عمليـــــات أو ا�hـــــدمات أو الإجـــــراءات الفـــــرد أو مجموعـــــة مـــــن الأفـــــــراد أو المنظمـــــة ك\ـــــل و�شـــــمل  تلـــــك الأف\ـــــار الم

 والسياسات والطرق ا�hاصة بالعمل �� المنظمة.

حث0ن كما ي��: )1و>وÅÃ اghدول رقم (   )17( عوامل الإبداع من وجLة نظر البا
  

 عوامل الإبداع من وج�ة نظر الباحث)ن:  )1جدول (

  عوامل الإبداع   الباحث

حمد،   الأصالة، الإحساس بالمشكلات.الطلاقة، المرونة،   297: 2009أ

�، الدافعية.  125:2010حس0ن،Æارات التفك0@ الإبداLة، م@��hا  

 2، 2012النعيم،
  الطلاقة، المرونة، الأصالة، ا�hساسية للمشكلات، القدرة ع�� التحليل، امتلاك روح ا©�اطرة، ا�hروج عن الروت0ن.

  عن ا�hقيقة، ا�hاجة للإنجاز، وضوح الرؤ>ة، ونفاذ البص0@ة.الإصلاح، الاستقلال، الصدق والبحث   206:2012نوري،

  .والإحساس بالمشكلات (التوسع)الطلاقة والمرونة والأصالة والإفاضة  74: 2014يوسف،

  

  )18( أsمية الإبداع:  .ب

 تحس0ن خدمات التنظيم بما �عود بالنفع ع�� المنظمة والفرد. )1

 للعامل0ن.المسا�مة �� تنمية القدرات الفكر>ة والعقلية  )2

 الاستغلال الأمثل للموارد المالية. )3

حة. )4 حداث التوازن ب0ن الإم\انيات المادية والÇشر>ة المتا  القدرة ع�� إ

 حسن استغلال الموارد الÇشر>ة والاستفادة من قدرا��م. )5
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  )19(د. عناصر الإبداع 

حـدة زمنيـة  عنصر الطلاقة: إن الطلاقة تقاس وتحدد oعدد وكمية ما �عطي ال��ص من نوع معـ0ن -1 مـن المعلومـات �ـ� و

  معينة.

عنصر المرونة: أما المرونة �� التفك0@ فتع�* التغي0ـ@ مـن نـوع معـ0ن ورؤ>ـة المشـ\لة مـن زاو>ـة مختلفـة والتغ0ـ@ �ـ� المع�ـ* أو  -2

 
ً
 جديدا

ً
 للLدف. التفس0@ أو الاستعمال أو فLم المLمة أو اسA@اتيجية العمل أو �غ0@ �� اتجاه التفك0@ الذي قد �ع�* تفس0@ا

 عنصر الأصالة: و�ع�* إنتاج ما �و غ0@ مألوف. -3

� ¯�ا ا�hساسية للمشكلات: و>قصد -4Æضعف عناصر أو حاجات أو مشكلات بوجود الو �  .أو الموقف البqئة �

  يyـتج Èـ�ص _اـن إذا إنـھ حيـث الكيفيـة تولـد الكميـة إن تقـول  فرضـية ثمـة إن :والكيـف الكـم عنصـر -5
ً
 مـن أك�ـ@ عـددا

 محدد. وقت و�� جيدة بنوعية الأف\ار �ذه يyتج أن بد لا فإنھ الأف\ار

  

 ثالثا: دور اس;:اتيجيات إدارة الوقت �� تحقيق الإبداع:

حيـــث تؤكـــد معظـــم الدراســـات ال¥ـــ�  �عت�ـــ@ إدارة الوقـــت مـــن الأساســـيات ال¥ـــ� يجـــب أن ��ـــتم ¯�ـــا المـــديرون �ـــ� إدارة أعمـــالLم 

 بــالأداء وzتحســ0ن الإنتاجيــة، فــالإدارة اghيــدة للوقــت تناولــت إدارة الوقــت أن الإدارة الرشــيدة للوقــت 
ً
 وثيقــا

ً
تــرتبط ارتباطــا

حتياجـــــا��م وطبيعـــــة تز>ـــــد الإنتاجيـــــة والأداء العـــــام ، كمـــــا يختلـــــف مفLـــــوم إدارة الوقـــــت لـــــدى الأفـــــراد بـــــاختلاف دوافعLـــــم وا

ت\ونـت لديـھ تجـاه التعامـل  وظائفLم، فسلوك الإ~سان تجاه الوقت سلوك مكaسب من البqئة الاجتماعية ومن القيم ال¥ـ�

 بـالظروف ا©�يطـة، وتتـأثر 
ً
مع الوقـت، وJعـد ت\ـو>ن قـيم الإ~سـان تجـاه الوقـت عمليـة معقـدة، وµـ� مـن أكuـ@ الصـفات تـأثرا

�ــذه القــيم بتغ0ــ@ �ــذه الظــروف وظLــور دوافــع جديــدة، و�عــد علاقــة الوقــت بــالأداء µــ� الســÇب �ــ� ظLــور أعــراض الســرعة، 

حســyت إدارة الوقــت مــن مثــل: التــوتر وا�hــدة وال
ُ
قلــق والضــيق وغ0@�ــا مــن الأعــراض ال¥ــ� أصــبحت ســمة العصــر، وإذا مــا أ

حد سواء، ا~عكس ذلك oش\ل مباشر ع�� أداء العامل0ن الذي بدوره  قبل الإدارة العليا والعامل0ن �� منظمات الأعمال ع�� 

  )20(سqنعكس ع�� أداء المنظمة ك\ل. 

 بـــالأداء الاســـA@اتي�� فحســـب، وإنمـــا بـــالأداء للمنظمـــة ك\ـــل، وأداء الفـــرد �ـــ� إن ارتبـــاط إدارة الوقـــت بـــالأداء 
ً
لـــqس محصـــورا

 �إنجــاز الأمــور المو_لــة إليــھ �ــ� ســائر أمــور ا�hيــاة، لــذلك فــإن �نــاك oعــض الدراســات النفســية لعلمــاء الــنفس التطبيقــي �ــ

حســن اســaثماره لتجديــد قـــوى الإ~ســان واســتعادتھ الyشــاط وإتقــان العمـــل  تؤكــد ع�ــ� أ�ميــة الوقــت كضـــرورة لتنظيميــھ و

� ز>ادة إنتاجيتھmالتاzحسن أدائھ و    .)21(و

  

  اPQزء الثالث: من�Pية الدراسة والدراسة الميدانية

    الدراسة أولا: أسلوب

:�حث نوع0ن من مصادر البيانات وذلك كما ي�   استخدم البا

يمكــن تحديــد البيانــات ال¥ــ� تــم الاعتمــاد عل�³ــا �ــ� تحقيــق أ�ــداف الدراســة �ــ� ضــوء مشــ\لة الدراســة : المصــادر الثانو�ــة -أ

حــث �ــ� ت\ــو>ن الإطـار النظــري ع�ــ� الكتــب العرzيـة والأجنÇيــة، وا©gــلات والــدور>ات  حيــث اعتمـد البا والمتغ0ـ@ات المتعلقــة ¯�ــا 

، وال¥ــــ� تناولــــت موضــــوع الدراســــة أو oعــــض العلميــــة، والأبحــــاث العلميــــة المتخصصــــة المyشــــورة م��ــــا وغ0ــــ@ الم
ً
yشــــورة أيضــــا

وتــــم الاعتمــــاد ع�ــــ� oعــــض البيانــــات الثانو>ــــة المyشــــورة وغ0ــــ@ المyشــــورة ذات الصــــلة بموضــــوع الدراســــة مــــن خــــلال  جوان�Êــــا،

الرجـــــوع إmـــــ� المكتبـــــات, والدراســـــات والـــــدور>ات والyشـــــرات والمقـــــالات, وغ0@�ـــــا مـــــن مصـــــادر جمـــــع المعلومـــــات، بالإضـــــافة إmـــــ� 

  .فلسط0ن –الأق,+* �� قطاع غزةالبيانات المتعلقة بجامعة 
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مــن  فلســط0ن –جامعــة الأق,ــ+* �ــ� قطــاع غــزةتــم جمــع البيانــات الأوليــة اللازمــة للدراســة مــن جامعــة : صــادر الأوليــةالم  -ب

 خلال قائمة الاستقصاء، وذلك ل´�صول ع�� آراء واتجا�ات �يئة التدرJس وال¥� تخدم موضوع البحث.

حــث بإعـداد جانـب تطبيقــي ميـدا~ي �عتمــد ع�ـ� قائمـة استقصــاء مو  جامعــة جLـة لعينــة مـن �يئـة التــدرJس �ـ� ولقـد قـام البا

، وذلــك لاختبـار Ìــ�ة الفـروض ا�hاصـة بالدراســة، بالإضـافة إmـ� إجــراء oعـض المقــابلات فلسـط0ن –الأق,ـ+* �ـ� قطــاع غـزة

:�mذلك ع�� النحو التا ÅÍال��صية، و>ت  

جامعـة الأق,ـ+* �ـ� لقد تم تصميم استمارة استÇيان من أجل معرفة آراء �يئة التدرJس �� جامعـة قائمة الاستقصاء:  -1

، وتـــم اعـــداد قائمــــة الاستقصـــاء بحيــــث �شـــمل _ـــل متغ0ــــ@ات موضـــوع الدراســـة وقســــمت اmـــ� جــــزئ0ن فلســــط0ن –قطـــاع غـــزة

:�mسي0ن وذلك ع�� النحو التاqرئ  

  ) فقرة.15و>ت\ون من(إدارة الوقت بو�و عبارة عن اghزء  اPQزء الأول:

  ) فقرات.5و>ت\ون من ( بالإبداعو�و عبارة عن اghزء ا�hاص اPQزء الثا9ي: 

حث ع�� المقابلة ال��صية عند توزJع استمارات الاستÇيان وذلك للإجابة عن oعض المقابلات ال�Kصية:  -2 اعتمد البا

ح وشـــرح oعـــض ا
ً
لنقـــاط وا�hصـــول ع�ـــ� oعـــض المعلومـــات الاستفســـارات ال¥ـــ� قـــد تـــرد مـــن المستق,ـــ+* مـــ��م، وكـــذلك أيضـــا

  والبيانات والملاحظات والآراء الإضافية من المستق,+* م��م وال¥� لا يمكن ا�hصول عل�³ا بواسطة الاستÇيانات.

تم تفرJغ البيانـات مـن اسـتمارات الاسـتÇيان وتصـyيفLا وتبو>�Êـا لaسـLيل عمليـة تحليلLـا وتفسـ0@�ا، الدراسة التحليلية:  -3

النتــائج والتوصــيات، ولقــد تــم تحليــل البيانــات ال¥ــ� تــم ا�hصــول عل�³ــا باســتخدام الوســائل الإحصــائية وذلــك لاســتخلاص 

  المناسبة لاختبار �Ìة الفروض.

  

: مجتمع وعينة الدراسة
ً
  ثانيا

جامعة الأق,+* �� قطاع أعضاء �يئة التدرJس �� جامعة و  العامل0ن يتمثل مجتمع الدراسة �� جميع مجتمع الدراسة: -1

حيث بلغ عدد�م  فلسط0ن –غزة ح¥* ®�اية العام   856بمختلف وظائفLم ومناص�Êم وتخصصا��م   .2014مفردة وذلك 

 –أعضـــاء �يئـــة التـــدرJس �ـــ� جامعـــة جامعـــة الأق,ـــ+* �ـــ� قطـــاع غـــزة اقتصـــرت الدراســـة ع�ـــ� عينـــة مـــن عينـــة الدراســـة: -2

ـــا265عـــدد ( طبقيـــة، لـــذا تـــم اختيـــار عينـــة عشـــوائية فلســـط0ن
ً

ghـــداول gÏـــم العينـــة عنـــد معامـــل ثقـــة  )  مفـــردة وذلـــك طبق

  %.5% و~سبة خطأ 95

  

: معاملات الصدق والثبات لقائمة الاستقصاء
ً
  ثالثا

حــث oعــرض قائمــة الاســتÇيان ع�ــ� مجموعــة مــن ا©�كمــ0ن مــن ذوي الاختصــاص �ــ� تخصــص صــدق ا�\كمــ)ن:  -أ قــام البا

أجـــــروا oعـــــض التعـــــديلات ع�ـــــ� أداة القيـــــاس إدارة الأعمـــــال مـــــن أعضـــــاء �يئـــــة التـــــدرJس �ـــــ� عـــــدد مـــــن اghامعـــــات، والـــــذين 

حــذف oعــض الفقــرات، وإضــافة فقــرات جديــدة، وذلــك ¯�ــدف التعــرف ع�ــ� مــدى تنــوع وشــمولية الفقــرات  (الاســتÇيانة) مــع 

  وا©�اور ال¥� وضعت لقياس أoعاد الدراسة ا©�تلفة.

ميـــع معـــاملات الصـــدق µـــ� دالـــة تبـــ0ن مـــن معامـــل الثبـــات ل\ـــل oعـــد مـــن أoعـــاد متغ0ـــ@ات الدراســـة أن جثبـــات المقيـــاس:   -ب

حصــائيا عنــد مســتوى ( معامــل  ) وzــذلك �عت�ــ@ جميــع مجــالات الاســaبانة صــادقة لمــا وضــعت لــھ، كمــا يaبــ0ن أن درجــة%0.5ا

  ثبات جميع أoعاد محاور الاسaبانة مرتفعة و�ذا �ع�� أن قيمة معامل الثبات ghميع الأoعاد مرتفعة.

  

  حدود الدراسة راtعا:
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أعضـاء �يئـة التـدرJس �ـ� جامعـة جامعـة الأق,ـ+* �ـ� قطـاع جميع أعضاء �يئة التـدرJس �ـ� جامعـة اQ\دود ال�شر�ة:  - 1

 .فلسط0ن –غزة

 ).2015-2010تناولت الدراسة الفA@ه الزمنية الممتدة من عام (اQ\دود الزمانية:  - 2

  

  خامسا: الإحصاء الوصفي لنتائج الدراسة الميدانية 

دارة لإ المتوســط ا�hســـاÑي والانحــراف المعيــاري والأ�ميــة الyســـÇية  )2و>وÃـــÅ اghــدول رقــم ( الوقــت:تحليــل أtعــاد إدارة  .أ

:�  الوقت وذلك كما ي�
  دارة الوقتلإ المتوسط اQ\سا�ي والانحراف المعياري والأsمية ال�س�ية : )2جدول رقم (

ــرة م.   الفقـ
  المتوسط

  اQ\سا�ي

  الانحراف

 المعياري 

الأsمية 

  ال�س�ية
 ال;:تwب

� اليومية والتدرJسية. .1mحرص ع�� التخطيط المبكر لأعما  1 88.08 0.68 4.41 أ

 3 83.14 0.73 4.16 أضع خطة بديلة لمواجLة الظروف الطارئة. .2

 5 80.19 0.79 4.01 لإنجاز متطلبات العمل. -أسبوعية وشLر>ة وفصلية-أضع خطط  .3

 2 83.25 0.80 4.16 قطعك).أعمل بالمثل القائل (الوقت _السيف إذا لم تقطعھ  .4

 لإنجاز متطلبات العمل اليومية. .5
ً
 معينا

ً
حدد وقتا  4 82.69 0.74 4.13 أ

  1 83.47 0.748 4.174  متوسط ا�Pال الأول: تخطيط الوقت

حسب أولو>ا��ا. .6 � اليومية m1 84.23 0.78 4.21 أرتب قائمة أعما  

 لأولو>ا��ا. .7
ً
 3 81.15 0.72 4.06 أنفذ مLامي اليومية وفقا

 5 75.38 0.92 3.77 أضع أ�داف طو>لة المدى وأس}� لتحقيقLا. .8

حسب أولو>ا��ا �� إنجاز�ا �� وق§�ا ا©�دد. .9  4 80.38 0.91 4.02 �سLم ترتqب الأعمال 

  2 83.27 0.93 4.16 أعطي أولو>ة لإنجاز الأعمال المLمة. .10

  2 80.88 0.852 4.044  متوسط ا�Pال الثا9ي: اتخاذ القرار

11. 
أشـــــــــرك المرؤوســـــــــ0ن �ـــــــــ� عمليـــــــــة اتخـــــــــاذ القـــــــــرار وذلـــــــــك لإشـــــــــعار�م بتحمـــــــــل 

  المسؤولية.
3.91 0.90 78.27 2 

12. 
تحـــــــرص الإدارة ع�ـــــــ� اتخـــــــاذ القـــــــرارات �ـــــــ� ظـــــــل معلومـــــــات _املـــــــة وظـــــــروف 

  مستقرة.
3.92 0.82 78.46 3 

 1 80.77 0.81 4.04 أركز �� القرارات ال¥� اتخذ�ا �� العمل ولا أستgÒل �� اتخاذ�ا . .13

 5 72.88 1.28 3.64 أعتقد أن اتخاذ قرارات مaسرعة �عمل ع�� تضيع اLghد. .14

 4 75.19 1.04 3.76  أعت�@ التأخ0@ �� اتخاذ القرارات يحد من تطو>ر المنظمة. .15

  3 77.114 0.97 3.854  متوسط ا�Pال الثالث: ترتwب الأsداف والأولو�ات

   80.49 0.85  4.024 المتوسط العام

جاءت إدارة الوقت بيتÅÍ من بيانات اghدول السابق أن الدرجة ال\لية لإجابات أفراد العينة ع�� الأoعاد المرتبطة 

حيث بلغ متوسطLا ا�hساÑي (   ) مما �ش0@ إ�m تجا~س الإجابات.0.85) وzانحراف معياري (4.024مرتفعة، 

و�ذا يتفق مـع  عالية للمجالحيث _انت درجة تقديرات أقراد عينة الدراسة  المرتبة الأو�mحصل ا©gال الأول ع�� و 

� اليوميــة والتدرJســيةال¥ــ� تــنص ع�ــ� (وجـــاءت الفقــرة  ،)Darini, 2011دراســة (mحــرص ع�ـــ� التخطــيط المبكــر لأعمــا �ـــ� ) أ

�mس لـد��م محاضـرا وأعمـال 2011و�ذا يتفق مع دراسة (محمود,  المرتبة الأوJحث ذلك لأن أعضاء �يئة التدر ) وJعزو البا
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حـ0ن جـاءت أقــل إجابـات لأفــراد العينـة للفقــرة يوميـة متعـددة لــذا يحرصـون ع�ــ� التخطـيط لLـا oشــ\ل يـومي ع�ــ� الأقـل  �، �ــ

  ).بات العمللإنجاز متطل -أسبوعية وشLر>ة وفصلية-أضع خطط ال¥� تنص ع�� (

حيـث _انـت درجـة تقـديرات أقـراد عينـة الدراسـة للمجـال عاليـة حصل ا©gال الثا~ي ع�� المرتبة الثانيـة  و�ـذا يتفـق  و

حسـب أولو>ا��ـا) �ـ� المرتبـة الأوmـ�، )Darini, 2011مـع دراسـة ( � اليوميـة mوجـاءت الفقـرة ال¥ـ� تـنص ع�ـ� (أرتـب قائمـة أعمـا ،

حـــ0ن جــــاءت أقـــل إجابـــات لأفــــراد  �وJعــــزو  العينـــة للفقـــرة ال¥ــــ� تـــنص ع�ـــ� )أضــــع أ�ـــداف طو>لـــة المــــدى وأســـ}� لتحقيقLـــا( �ـــ

حـــث ذلـــك إmـــ� عـــدم وضـــوح المتغ0ـــ@ات المســـتقبلية �ـــ� قطـــاع غـــزة وعـــدم القـــدرة ع�ـــ� توقـــع الظـــروف السياســـية والبيØيـــة  البا

  .ا©�يطة بأعضاء �يئة التدرJس �� اghامعة

ح حصـــل ا©gـــال الثالـــث ع�ـــ� المرتبـــة الأخ0ـــ@ة  ، أيضـــا يـــث _انـــت درجـــة تقـــديرات أقـــراد عينـــة الدراســـة للمجـــال عاليـــةو

وJعــزو  ) �ــ� المرتبــة الأوmــ�أركــز �ــ� القــرارات ال¥ــ� اتخــذ�ا �ــ� العمــل ولا أســتgÒل �ــ� اتخاذ�ــاوجــاءت الفقــرة ال¥ــ� تــنص ع�ــ� (

حـــث ذلـــك إmـــ� النضـــوج الـــذي يتمتـــع بـــھ أعضـــاء �يئـــة التـــدرJس �ـــ� اghامعـــة حـــ0ن جـــاءت أقـــل إجالبا  �ابـــات لأفـــراد العينـــة ، �ـــ

 ).أعتقد أن اتخاذ قرارات مaسرعة �عمل ع�� تضيع اLghدللفقرة ال¥� تنص ع�� (

) المتوســط ا�hســاÑي والانحــراف المعيــاري والأ�ميــة الyســÇية المرتبطــة 3و>وÃــÅ اghــدول رقــم ( تحليــل فقــرات الإبــداع: .ب

:�  بالإبداع وذلك كما ي�
  sمية ال�س�ية المرتبطة بالإبداعوالانحراف المعياري والأ المتوسط اQ\سا�ي :  )3جدول رقم (

 الفقـــرة م.
  المتوسط

 اQ\سا�ي

  الانحراف

 المعياري 
 ال;:تwب  الأsمية ال�س�ية

  7 74.11 0.61 3.81  يوجد لدى الرغبة المستمرة �� التفك0@ ب\ل ما �و جديد ومفيد. 1

 1 80.77 0.79 4.02 المشا_لوا�hلول السرJعة لمواجLة لدي القدرة ع�� طرح الأف\ار . 2

حاول تحقيقھ. 3   2 80.01 0.81 3.99  .أقوم بكتابة أ�دا�� ب\ل تفصيلاتھ _ي أ

�ا�دقيق الأ حأ�تم بالمقارنة المستمرة للمزايا والمنافع من وراء ت. 4m 3 79.12 0.64 3.92  .ف كحافز  

حاول تحديد الوقت الذي يمكن خلالھ تحقيق الأ�داف ا©�ددة. 5   9 72.64 0.81 3.68  أ

  8 73.01 0.68 3.75  أقوم برسم خطة عمل لتحقيق الأ�داف. 6

 6 75.38 0.85 3.77 أشعر بالملل من تكرار الإجراءات المتعبة �� إنجاز العمل.. 7

8 .uة زمنية قص0@ةلدي القدرة ع�� تقديم اك@A5 75.96 0.85 3.8 @ من فكرة خلال ف 

 4 77.88 0.85 3.89  صياغ§�ا �� _لمات مفيدةة أو لدي القدرة ع�� التعب0@ عن أف\اري بطلاق. 9

حدو��ا.أستطيع أن . 10   10 71.35 0.95 3.57  أتyبأ بمشكلات العمل قبل 

  83.65 0.86 4.19  المتوسط العام

  

يتÍـــÅ مـــن بيانـــات اghـــدول الســـابق أن الدرجـــة ال\ليـــة لإجابـــات أفـــراد العينـــة ع�ـــ� الأoعـــاد المرتبطـــة بالإبـــداع جـــاءت 

حيــث بلــغ  ) ممــا �شــ0@ إmــ� تجــا~س الإجابــات، وجــاءت أع�ــ� 0.86) وzــانحراف معيــاري (3.794متوســطLا ا�hســاÑي (مرتفعــة، 

حيــث بلــغ متوســطLا  إجابــة للفقــرة ال¥ــ� تــنص ع�ــ� أن (لــدي القــدرة ع�ــ� طــرح الأف\ــار وا�hلــول الســرJعة لمواجLــة المشــا_ل) 

حـ0ن جـاءت أقـل إجابـات لأ 0.79) وzـانحراف معيـاري (4.02ا�hساÑي (  �أسـتطيع فـراد العينـة للفقـرة ال¥ـ� تـنص ع�ـ� أن ()، �ـ

حيث بلغ متوسطLا ا�hساÑي (أن  حدو��ا)    ).0.95) وzانحراف معياري (3.57أتyبأ بمشكلات العمل قبل 

: اختبار الفرض الرئwس الأول:
ً
 ثانيا

  لدراسة والذي تم صياغتھ �� صورة الفرض العدم ع�� أنھ:لينص الفرض الرئqس 

  .فلسط)ن –الأق! � �� قطاع غزةلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب)ن إدارة الوقت وتحقيق الإبداع �� جامعة 

:�mعدد من الاختبارات وذلك ع�� النحو التاo حث   ولاختبار �ذا الفرض قام البا

والإبــداع كمتغ0ــ@ تــاoع كمــا تغ0ــ@ مســتقل كمإدارة الوقــت معامــل الارتبــاط بــ0ن  )4رقــم (يبــ0ن اghــدول و معامــل الارتبــاط: .أ

:�  ي�
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  الرئwسمصفوفة الارتباط للفرض :  )4جدول رقم (

  المتغ): التاtع المعنو�ة معامل الارتباط  المتغ): المستقل

  الإبداع  .0.006 0.856  إدارة الوقت

  

حصـــائية عنـــد مســـتوى معنو>ـــة  وتحقيـــق  إدارة الوقـــتبـــ0ن  0.05يتÍـــÅ مـــن اghـــدول الســـابق وجـــود علاقـــة ذات دلالـــة إ

  الإبداع.

 تحليل التباين للفرض الرئqس كما ي��: )5و>ب0ن اghدول رقم ( :ANOVA Testتحليل التباين   .ب
  رض الرئwسللفتحليل التباين :  )5جدول رقم (

  متوسط المر�عات  مجموع المر�عات  البيان  المتغ):
  اختبار ف

  المعنو�ة  القيمة

  إدارة الوقت
  62.171  427.204  الانحدار

14.844  0.000  
�Ù4.188  62.171  البوا  

  

وتحقيــق الإبــداع، و>ظLــر ذلــك  إدارة الوقــتيتÍــÅ مــن خــلال اghــدول الســابق وجــود علاقــة ارتبــاط معنو>ــة طرديــة بــ0ن 

 عند مستوى معنو>ة 
ً
حصائيا وتدل ع�� �Ìة وجو�ر>ة العلاقة ب0ن المتغ0@ين وجودة  0.05من خلال قيمة "ف" و�µ دالة إ

  الإطار و�Ìة الاعتماد ع�� نتائجھ بدون أخطاء.

  معامل التحديد للفرض الرئqس كما ي��: )6و>ب0ن اghدول رقم ( معامل التحديد:  .ج
  للفرض الرئwسمعامل التحديد :  )6رقم (جدول 

  اKQطأ المعياري   معامل التحديد المعدل  مر�ع معامل التحديد  معامل التحديد  المتغ):

  2.047  0.724  0.733  0.856  إدارة الوقت

  من إعداد الباحث. المصدر:

تحقيـــق الإبـــداع بyســـبة فســـر ت إدارة الوقـــتو�ـــو مـــا �ع�ـــ� أن  2R  =0.733يوÃـــÅ اghـــدول الســـابق أن معامـــل التحديـــد 

% ، أمـا الyســبة الباقيـة فتفســر�ا متغ0ــ@ات أخـرى لــم تـدخل �ــ� العلاقــة الانحدار>ـة، بالإضــافة إmـ� الأخطــاء العشــوائية 73.3

  الناتجة عن أسلوب �Üب العينة ودقة القياس وغ0@�ا.

  ي��:) تحليل نتائج الانحدار للفرض الرئqس كما 7و>ب0ن اghدول رقم ( تحليل الانحدار:  .د
  رض الرئwسللفتحليل نتائج الانحدار :  )7جدول رقم (

  المتغ): التاtع tقيمة  Beta اKQطأ المعياري  B  المتغ): المستقل

  الإبداع  3.853  0.356 0.029  0.110 إدارة الوقت

  

ذات دلالـــــة معنو>ـــــة عنـــــد  إدارة الوقـــــتيظLــــر مـــــن خـــــلال اghـــــدول الســــابق أن قـــــيم اختبـــــار "ت" ghميـــــع عبـــــارات متغ0ــــ@ 

 وتحقيق الإبداع. اسA@اتيجيات إدارة الوقت  و>ب0ن �ذا قوة العلاقة الانحدار>ة ب0ن 0.05مستوى معنو>ة 

  و9ست�تج من اPQداول السابقة ما ي©�:

ممــا �ع�ــ� وجــود  0.05_اــن مســتوى الدلالــة ا�hاصــة ب\ــل مــن معامــل ارتبــاط "ب0@ســون" ومعامــل الانحــدار أقــل مــن قيمــة  •

حصائية ب0ن علا  .الفرديوتحقيق الإبداع  إدارة الوقتقة ذات دلالة إ

حصــائية بــ0ن  • إدارة _انــت إشــارة معامــل ارتبــاط "ب0@ســون" موجبــة ممــا �ع�ــ� أنــھ توجــد علاقــة ارتبــاط طرديــة ذات دلالــة إ

 وتحقيق الإبداع. الوقت
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 0.05أقـل مـن قيمـة مسـتوى الدلالـة  (اختبـار ف)ANOVA _انت قيمة مسـتوى المعنو>ـة لاختبـار معادلـة الانحـدار ك\ـل  •

� إم\انية �عميم نتائج العينة ع�� ا©gتمع محل الدراسة.mالتاzمما �ع�� إم\انية الاعتماد ع�� نموذج الانحدار المقدر و 

بyســب مختلفــة و�ــذا التفســ0@ لا يمكــن أن الفــردي يــؤثر �ــ� تحقيــق الإبــداع  إدارة الوقــت�شــ0@ إmــ� أن  Betaقــيم معامــل  •

 إ�m الصدفة.يرجع 

 مما سبق يمكن للباحث رفض الفرض العدمي وقبول الفرض البديل أي أنھ:

و�ذا ، فلسط)ن –الأق! � �� قطاع غزة جامعة وتحقيق الإبداع �� إدارة الوقتتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب)ن 

  .) Darini, 2011ودراسة( )Zampetakis, 2010يتفق مع دراسة (

  

  والتوصيات اPQزء الراtع: النتائج

  أولا: النتائج

، وجــــاءت تلــــك فلســــط0ن –الأق,ــــ+* �ــــ� قطــــاع غــــزةتحقيــــق الإبــــداع �ــــ� جامعــــة  لLــــا دور �ــــ� إدارة الوقــــتأoعــــاد  تــــوافرأن  -1

 إ�m الأقل (تخطيط الوقت، اتخاذ القرار، ترتqب الأ�داف والأولو>ات) ع�� الA@تqب.
ً
 الاسA@اتيجيات من الأكu@ تأث0@ا

لا ��ــتم بوضـع ا�hطــط التفصــيلية للعمــل ســواء المتعلقــة بــا�hطط اليوميــة الأق,ــ+* أن أفـراد عينــة الدراســة �ــ� جامعــة  -2

 والأسبوعية والشLر>ة والفصلية ال¥� تنظم إنجاز متطلبات العمل.

حرص لدى أفراد العينة �� جامعة  -3  ع�� التخطيط المبكر لأعمالLم اليومية والتدرJسية. الأق,+*أن �ناك 

حــ0ن يــ وضــعف الســ}�تــد~ي مســتوى الا�تمــام بوضــع الأ�ــداف طو>لــة المــدى  -4  � ام�تمــتم الا إmــ� تحقيــق تلــك الأ�ــداف، �ــ

حسب أولو>ات تلك الأعمال.ابA@تqب قائمة   لأعمال اليومية 

لـذا  أن أفراد العينة لا يحاولون اتخاذ قـرارات مaسـرعة لأ®�ـم �عتقـدون أ®�ـا �عمـل ع�ـ� تضـيع اLghـد أكuـ@ مـن الاسـتفادة -5

 ��تمون بالA@ك0¶ �� القرارات ال¥� يتخذو®�ا �� العمل ولا �ستgÒلون �� اتخاذ�ا.

حـدو��ا،  ضعف الا�تمام من قبل مفردات العينة �� يوجد -6 أن أعضـاء الLيئـة التدرJسـية و التyبؤ بمشـكلات العمـل قبـل 

 ا_ل.لد��م القدرة ع�� طرح الأف\ار وا�hلول السرJعة لمواجLة المشة الأق,+* �� جامع

 
ً
  : التوصيات:ثانيا

لـــدى أعضـــاء �يئـــة  تحقيـــق الإبـــداع التنظي�ـــ��ـــ� اســـA@اتيجيات إدارة الوقـــت الـــدور الـــذي تلعبـــھ العمـــل ع�ـــ� الا�تمـــام ب -1

  .الأق,+*�� جامعة  التدرJس

حـث -2 ع�ـ�  ة�يئـة التـدرJس �ـ� اghامعـ الا�تمام بوضع ا�hطط التفصيلية للعمل ال¥� تنظم إنجـاز متطلبـات العمـل و

  وضعLا ضمن نظام العمل لد��م.

 ع�� التخطيط المبكر لأعمالLم اليومية والتدرJسية. ةز>ادة مستوى ا�hرص لدى �يئة التدرJس �� اghامع -3

بوضــــع الأ�ــــداف طو>لــــة المـــــدى والســــ}� نحــــو تحقيــــق تلـــــك  ةضــــرورة الا�تمــــام مــــن قبـــــل �يئــــة التــــدرJس �ــــ� اghامعـــــ -4

 الأ�داف.

قـــــرارات بصـــــورة دقيقـــــة وعـــــدم تضـــــqيع اLghـــــود والاســـــتفادة مـــــن ا�تمـــــام الLيئـــــة العمـــــل ع�ـــــ� وضـــــع نظـــــام لاتخـــــاذ ال -5

 التدرJسية بالA@ك0¶ �� القرارات.

حـــث أعضـــاء الLيئـــة التدرJســـية �ـــ� اghامعـــ -6 حـــدو��ا ةضـــرورة  ، والعمـــل ع�ـــ� تـــوف0@ ع�ـــ� التyبـــؤ بمشـــكلات العمـــل قبـــل 

  .ذلك نظام �ساعد ع��
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